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عباس‌آبــاد  اراضــی  فرهنگــی  مجموعه‌هــای  از  یکــی  تهــران  کتــاب  بــاغ 
بــا مجمــوع فضاهــای قابــل بهره‌بــرداری بالــغ بــر 56000 متــر مربــع اســت. 
کتــاب در همجــواری فرهنگســتان زبــان و ادب فارســی،  ســاختمان بــاغ 
گرفتــه اســت. احــداث ایــن  کتابخانــۀ ملــی و باغ‌مــوزۀ دفــاع مقــدس قــرار 
کتــاب تهران  ســاختمان در ســال 1383 و بــا تعریــف محــل دائمــی نمایشــگاه‌ 
کتابفروشــی جهــان و بعــد از  کاربــری پــروژه بعدهــا بــه بزرگ‌تریــن  انجــام شــد. 
کــرد.  کشــور تغییــر  آن بــه یــک مرکــز تفریحی/پرورشــی بــرای نســل آینده‌ســاز 

مقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدمه
کـــــــــــــتاب ســــــــــــیر تغــــــییر طــــــــرح بـــــهره‌برداری بـــــــاغ 
کــه طراحــی معمــاری ســاختمان نیــز بــر مبنــای آن انجــام کــرده اســت. تعریــف اولیــۀ پــروژه،  کنــون دو بــار تغییــر  کتــاب تهــران از آغــاز پــروژه در ســال 1392 تــا   طــرح بهره‌بــرداری بــاغ 
کتــاب در محــل دائمــی نمایشــگاه‌های تهــران را نداشــته باشــد. ایــن طــرح کــه مشــکلات برگــزاری نمایشــگاه  کتــاب تهــران بــود   شــد، اختصــاص مکانــی دائمــی بــرای نمایشــگاه 
گــر قــرار بــود  ا

ً
کتــاب فقــط 10 روز در ســال برگــزار می‌شــد و تکلیــف ایــن بنــای عظیــم در روزهــای باقیمانــدۀ ســال مشــخص نبــود. ثانیــا  نمایشــگاه 

ً
کــه اولا کــرد چــرا   بعــد از مدتــی تغییــر 

کتابفروشــی پیــدا می‌کــرد. بنابرایــن طــرح بهره‌بــرداری کل ســال برگــزار شــود دیگــر از تعاریــف رویدادهــای نمایشــگاهی و ویژگی‌هــای آن خــارج می‌شــد و شــکل  کتــاب در   نمایشــگاه 
کــرد. امــا ایــن طــرح نیــز بــه دلایــل متعــدد اجــرا نشــد و از ســال 49 طــرح بهره‌بــرداری جدیــد و کتابفروشــی جهــان« )بــه عنــوان مزیــت رقابتــی آن( تغییــر   پــروژه بــه ایجــاد »بزرگ‌تریــن 

گرفــت کشــور در دســت اجــرا قــرار   .فعلــی بــا عنــوان مرکــزی بــرای نســل آینده‌ســاز 

کاربــــــــری ســومکاربــــــری دومکاربــــــری اول
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کتابفروشــی جهــان بــه مرکــزی بــرای  کتــاب از بزرگ‌تریــن  علــت تغییــر تعریــف پــروژۀ بــاغ 
ــر  ــرد. مدیـ ک ــتجو  ــد آن جســ ــریت جدی ــد در دیدگاه‌هــای مدیـــ ــور را بای کشـــ نســل آینده‌ســاز 
گرفــت،  کــه در ســال 94 مدیریــت ایــن پــروژه را بــه عهــده  کتــاب، از زمانــی  بهــره بــرداری بــاغ 
کشــید. در  کتابفروشــی جهــان را بــه چالــش  طــرح بهره‌بــرداری پــروژه بــه عنــوان بزرگ‌تریــن 
کتابفروشــی اختصــاص داده شــده بــود. از  آن طــرح مســاحتی بالــغ بــر 2000 متــر مربــع بــه 
کتــاب در ایــن حجــم بــه دلایــل  نظــر مدیریــت جدیــد، اختصــاص فضــای اصلــی بــه عرضــۀ 
ــع حضــور پرشــور و علاقه‌منــد مــردم و از نظــر  ــازده فرهنگــی، مان ــر غیراقتصــادی، فاقــد ب زی

مدیریتــی دشــوار و ناممکــن بــود:

• کتابفروشی‌های متمرکز جهان	 روند رو به رشد تعطیلی 
• کتاب‌های الکترونیکی در جهان	 روند رو به رشد خرید 
• کیفیــت و خواندنــی بــرای مــردم نســبت بــه تعــداد 	 کتاب‌هــای با پایین‌بــودن درصــد 

عناویــن تولیــدی
• گزیر اقتصاد نشر	 تغییرات نا
• کشــور بــه ســوپرمارکت‌های فرهنگــی 	 کتــاب  کاربــری بســیاری از فروشــگاه‌های  تغییــر 

کنکــور کمک‌آموزشــی و  کتــب  کــز عرضــۀ  یــا مرا
• کشــور )ترنجســتان‌، بوســتان 	 کتــاب در  تجربــۀ ناموفــق فروشــگاه‌های زنجیــره‌ای 

کتــاب، ســوره(
• کــه ناشــران دگراندیــش 	 عدم‌امــکان عرضــۀ بخــش قابل‌توجهــی از آثــار خواندنــی 

منتشــر می‌کننــد

کتاب را باید توجه به مخاطبان پروژه دانست.  یکی از ویژگی‌‎های طرح بهره‌برداری فعلی باغ 
جــای چنیــن توجهــی در طرح‌هــای قبلــی خالــی بــود. توجــه بــه مخاطبــان پــروژه چندیــن دســتاورد بــرای آن داشــته 

اســت:

کتاب از مکانی ایستا به فضایی پویا احیای چشم‌انداز باغ 
کتابخــوان نبــودن بخــش بزرگــی از  کتابفروشــی بــا توجــه بــه دلایــل متعــدد از جملــه  طــرح بهره‌بــرداری بــه عنــوان 
مــردم، نتیجــه‌ای جــز صــرف ســرمایۀ عظیــم و بــازده و تأثیــری ناچیــز نداشــت. امــا وقتــی مخاطبــان و نیازهــای آنان 
گیــرد، امــکان ایده‌پــردازی مــداوم بــرای بــرآوردن نیازهــای آنــان فراهــم می‌شــود و ایــن دیدگاه  کار قــرار  در ســرلوحۀ 

کــرد. کل مجموعــه جــاری  را می‌تــوان در 

کاربری‌های متنوع‌تر در مجموعه امکان تعریف 
کاربری‌هــا و خدمــات متنوعــی را  توجــه بــه مخاطبــان بــه مجموعــه امــکان می‌دهــد در راســتای مأموریــت خــود 
کــه از یــک ســو بــه پایــداری مجموعــه و از ســوی دیگــر بــه  کنــد،  بــرای جــذب و جلــب رضایــت مخاطبــان فراهــم 

کمــک می‌کنــد. گــردش اقتصــادی آن  بهبــود 

کشور امکان مشارکت فعال‌تر مجموعه در تحقق چشم‌اندازهای 
کــه در اســناد راهبــردی بــه آن اشــاره شــده اســت.  کشــور بــرای نســل‌های آینــدۀ خــود چشــم‌اندازهای بلنــدی دارد 

کنــد. کتــاب بــا طــرح بهره‌بــرداری فعلــی می‌توانــد در تحقــق ایــن چشــم‌اندازها نقشــی ایفــا  بــاغ 

دســــــــــــــــــــتاوردهای تـــــــــــوجه به مـــــــــــــــخاطب در طــــــــــــــــــــــــرح بــــــــــــــــــهره‌برداری فــــــــــــــــــعلی
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کشور ل‌ در تحقق چشم‌اندازهای  مشارکت فعا
کتاب با طرح بهره‌برداری فعلی می‌تواند در تحقق این چشم‌اندازها  که در اسناد راهبردی به آن اشاره شده است. باغ  کشور برای نسل‌های آیندۀ خود چشم‌اندازهای بلندی دارد 

کشور این نقش در سه حوزۀ هویت و فرهنگ، آموزش و علم و فناوری تبیین شده است.  کند. در ادامه بر اساس اسناد بالادستی  نقشی فعال‌تر ایفا 

کتاب تهران پژوهش‌ها، مطالعات و مصاحبه‌های مفصلی نیز در زمینۀ مخاطبان خود انجام داده است )سند ب01( تا شناختی از وضعیت موجود به دست آورد. یافته‌ها در هر  باغ 
کشور، همچنان لازم است تدابیری اندیشیده شود و فاصله‌هایی پر شود. کلان  که برای رسیدن به اهداف ترسیم‌شده در سندهای  سه حوزه بیانگر آن است 

فرهنــگ هــر جامعــه، هویــت و موجودیــت آن جامعــه را تشــکیل می‌دهــد. 
حفظ‌محــوری از جملــه عیــوب آمــوزش اســت، بنابرایــن فکرمحــوری در 

گیــرد تــا زمینــۀ شــکوفایی اســتعدادها فراهــم شــود. آمــوزش اصــل قــرار 

مــــقام معـــــــظم رهـــــــــــــــــــبری: 

مقــام معظم رهبری همــواره بر لزوم 
برنامه‌ریــزی و اســتفاده از امکانات 
تعلیم‌وتربیــت  جهــت  در  کشــور 
شایســتۀ نســل جــوان و آینده‌ســاز 

ــته‌اند. ــد داش کی تأ

بــــاغ کتــــــاب تــــهران
لی در  مشـــارکت فـــعا
تحقق چشم انــداز های
کشــــــــــور خواهد داشت 



کتاب تهران؛ اندیشـــه های راهبردی و طرح های مفهومی باغ 

9 8

مشارکت فعال در تحقق چشم‌اندازهای کشور

سند چشم‌انداز جمهوری اسلامی ایران
که در سال 1382 توسط مقام معظم رهبری به قوای   در افق 1404 هجری شمسی  سندی است 
سه‌گانه ابلاغ شد و از سال 1384 در قالب چهار برنامۀ توسعۀ پنج‌ساله اجرا شده است. افق این 
چشم‌انداز سال 1404 است و راهبردهایی را برای تدوین سیاست‌های افقی برای توسعۀ ایران در 

کرده است. زمینه‌های مختلف فرهنگی، علمی، اقتصادی، سیاسی و اجتماعی تعیین 

کشوری است توسعه‌یافته با جایگاه اول  بر اساس این سند، ایران 
اقتصادی، علمی و فناوری در سطح منطقه، با هویت اسلامی و انقلابی، 
الهام‌بخش در جهان اسلام و با تعامل سازنده و مؤثر در روابط بین‌الملل.

گاهی‌هــا  سالم‌ســازی فضــای فرهنگــی، رشــد آ
 و فضایــل اخلاقــی و اهتمــام بــه امربه‌معــروف

و نهــی از منکــر

که با هدف طراحی راهبردهای مشخص برای اهداف علمی و فناوری،  کشور نقشۀ راهی است  نقشۀ جامع علمی 
کشور با همکاری دبیرخانۀ شورای عالی انقلاب فرهنگی، معاونت علمی  اقتصاد و صنعت در افق 20 سالۀ چشم‌انداز 

و فناوری ریاست جمهوری، وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی، وزارت 
آموزش و پرورش و مجلس شورای اسلامی تدوین شده است.

ــداف بـخـــــــشی  اهــ
 نــــــــــــظام عــــــــــــلم،
نــوآوری و   فنــاوری 
ــور کــشـــــــــــــــــــــــــــــــــــ

تقویت قدرت تفکر و خردورزی

پرورش استعدادهای شغلی

حضور مسؤولانه و مؤثر در نظام اجتماعی

 نقشــــــــۀ جامـــــــــع
کشـــــــــــور علمــــــی 

سند چشم‌انداز ایران در افق 1404، 
امور فرهنگی، علمی و فناوری
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ــا هــدف تدویــن راهکارهــا بــرای تقویــت زیرســاخت‌های  ســند تحــول بنیادیــن آمــوزش و پــرورش ب
کشــور و ارتقــای شایســتگی ســرمایۀ انســانی آن در شــورای عالــی انقــاب فرهنگــی و بــا  انســانی 

همــکاری وزارت آمــوزش و پــرورش و شــورای عالــی آمــوزش و پــرورش تدویــن شــده اســت.

 ایجاد موزه و نمایشگاه علم و فناوری به منظور 
 فراهم‌آوردن زمینۀ مشاهده و تجربۀ فزون‌تر
 دانش‌آموزان و عینی‌کردن محتوای آموزشی
کتب درسی

گســترش پارک‌هــای آموزشــی و تقویــت  ایجــاد و 
 و ســاماندهی فراینــد طراحــی، تولیــد و توزیــع
پــرورش منظــور  بــه  کــودکان  بــازی   وســایل 
ــا کــودکان ب  خلاقیــت و مهــارت حل‌مســأله در 

تکیــه بــر فرهنــگ اســامی-ایرانی

کشور در امــــــور نخـــــبگان سند راهبردی 

 مشارکت فعال‌تر مجموعه در
کشور تحقق چشم‌اندازهای 

ســـند تــحول بـنیادین آمــوزش و پـرورش

ســرمايه‌گذاری فرهنگــی بــرای تقويــت حــس تعلــق شــهروندان 
)گــذار از شهرنشــينی بــه شــهروندی(

کن و فضاهای فرهنگی در تهران مناســب  حمايت از ايجاد اما
با شــأن يک جهان شــهرفرهنگی

ارتقــاء جايــگاه بين‌المللــي دانشــی و فرهنگــی تهــران بــا ميزبانــی 
بين‌المللــی  فرهنگــی  و   علمــي  وهمايش‌هــای  جشــنواره‌ها 

متناســب بــا مزيت‌هــا و هويــت ايرانــی واســامی تهــران

تهران: جهان‌شهری فرهنگی،
 دانـــــش‌بنیــــان و مـــــعیار در

 دنیای اسلام

 سند چشم انداز
 شهرداری تهران

1404

مشارکت فعال در تحقق چشم‌اندازهای کشور
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کتـــــاب تـهـــران چـــــشم‌انـــــداز بـــاغ 

ما می ݣݣݣݣخواهیم پیشگام
توسعه تفکر و دانش
 کودکان و نوجوانان و الگوی
ورش استعداد های نسل پر
 آینده ساز ایران باشیم



کتاب ارزش های  باغ 

15 14

کتاب تهران؛ اندیشـــه های راهبردی و طرح های مفهومی باغ 

تحقــق  در  می‌خواهــد  کتــاب  بــاغ  کــه  ایــن  بــه  توجــه  بــا 
کنــد، هــدف خــود را ایجــاد  کشــور نقشــی ایفــا  چشــم‌اندازهای 
داده  قــرار  کشــور  آینده‌ســاز  نســل  ارتقــای  بــرای  فرصت‌هایــی 

اســت.
حمایت‌هــای  و  موقعیت‌هــا  بــه  نیــاز  کشــور  آینده‌ســاز  نســل 
ــا  کــه بخشــی از آنهــا ب آموزشــی، پرورشــی و مهارتــی مختلفــی دارد 
نهادهــای رســمی و غیررســمی موجــود اعــم از مــدارس، بســیج و 
کلاس‌هــای فوق‌برنامــه و ســایر محیط‌هــا فراهــم  کانون‌هــا،  انــواع 
شــده اســت، امــا مشــاهده و مطالعــۀ وضعیــت موجــود نشــان 
می‌دهــد ایجــاد محیط‌هــای مکمــل به‌ویــژه در زمینــۀ بُعــد پرورشــی 

کشــور همچنــان موردنیــاز اســت.  نســل آینده‌ســاز 

کـــــــــــتاب تهـــــــــــران مامـــــوریت بـــاغ 

شفاف‌کردن ارزش‌های سازمان دستاوردهای زیر را برای آن دارد:

کنند. فراهم‌کردن سمت‌سوی فعالیت‌ها نمایانگر چه ارزشی باشند یا چه ارزشی را در مخاطبان‌شان تقویت 

فراهم‌کردن معیار ارزیابی فعالیت‌ها، بخش‌ها، روش‌ها و اثربخشی آنها در ارتباط با مخاطب

بخشیدن انسجام به تجربۀ مخاطب )به دلیل ایجاد همسویی در بخش‌های متنوع سازمان(

کتاب تهران زش‌های باغ  ار

کتاب با توجه به مأموریت آن عبارت است از: ارزش‌های باغ 

• سرزندگی و پویایی	

• مشارکت جمعی	

• گفتگو و تعامل	

• تحمل و مدارا	

• تجربۀ عملی	

• یادگیری غیرمستقیم لذت‌بخش	

• خلاقیت و تولید	

• تفکر علمی	

• کتاب و فرهنگ	 انس با 

• تیزهوشی انقلابی و شیعی: تولا و تبرا	



کتاب تهران؛ اندیشـــه های راهبردی و طرح های مفهومی کتابباغ  ارزش های  باغ 

17 16

ســـــرزنــــدگی و پـــویایـــــــی

مشــــــارکت جــــــــمعی

منظــور از ســرزندگی وجــود انــرژی و نشــاط بــرای زیســتن و درگیرشــدن بــا انــواع تجربه‌هــای 
کدنبــودن و تغییرکــردن در اثــر تجربــه، فکــر و  زندگــی اســت. پویایــی یعنــی ایســتانبودن، را

بینــش.
کاربری‌هــای متنــوع و مخاطبــان اصلــی آن خردســالان،  کتــاب فضایــی اســت بــا  بــاغ 
کــودکان، نوجوانــان و جوانــان هســتند. آنهــا در ســنین رشــد و بالندگــی قــرار دارنــد و تغییر در 

ــا حفــظ  ــق ی ــراد در خل ــه و عاملیــت اف گاهان ــای نقش‌داشــتن آ ــه معن مشــارکت جمعــی ب
ــا هــدف مشــترک اســت.  ــر، محیــط، ارزش، ی یــک محصــول، اث

کتــاب جایــی اســت بــرای تمریــن مشــارکت جمعــی و مشــاهدۀ اثــرات خوشــایند آن  بــاغ 
کتــاب  کارکنــان بــاغ  بــرای فــرد و جامعــه. ایــن مشــارکت جمعــی، هــم در ســطح مدیریــت و 
کــه بــرای مخاطبــان تــدارک دیــده شــده اســت  و هــم در انــواع فعالیت‌هــا و خدماتــی 

کــه همــراه بــا مخاطبــان‌اش در آن انــرژی و  کتــاب فضایــی اســت  آنهــا مشــهود اســت. بــاغ 
کار و تــاش و فعالیــت و انگیــزه بــرای ایجــاد تغییــر بــه ســمت بهبــود جــاری  ســرزندگی بــرای 
کتاب،  کارکنــان باغ  کتــاب،  اســت. ســرزندگی و پویایــی را می‌تــوان در فضــای فیزیکــی بــاغ 
کتــاب  کــه وارد بــاغ  کســی  کتــاب، و بازدیدکننــدگان‌اش دیــد.  خدمــات و بخش‌هــای بــاغ 

می‌شــود، ایــن انــرژی را حــس می‌کنــد و در درون او نیــز همیــن انــرژی ایجــاد می‌شــود.

ــار و محصــولات، در رعایــت قوانیــن، در نظافــت محیــط، در  مشــهود اســت: در خلــق آث
ایجــاد فضایــی مطلــوب و خوشــایند بــرای همــگان، در رویدادهــا و جشــنواره‌ها. مشــارکت 
کتــاب می‌خواهــد بــا ایجــاد  گمشــدۀ جامعــۀ امــروز اســت و بــاغ  جمعــی یکــی از ارزش‌هــای 
کتــاب، مشــارکت جمعــی یــک خواســت  یــک نمونــۀ عملــی مــروج آن باشــد. در بــاغ 
کنــار هــم مشــهود اســت. کیفیــت تجربــۀ افــراد در  جمعــی اســت زیــرا قــدرت آن در ارتقــای 

گفـــــــــــتگو و تعـــــــــــــامل

تحــــــمل و مـــــــــــــدارا

که  گفتاری-شــنیداری و خوشــایند بــرای طرفیــن اســت  گفتگــو و تعامــل در اینجــا ارتباطــی  منظــور از 
کســب یــا تبــادل اطلاعــات، تجربــه )از جملــه حال‌وهــوا و حــس(، ایده‌، بینش‌ یا ســایر  هــدف‌اش 
گــوش‌دادن و  گفتگــو و تعامل،   لذت‌بــردن از هم‌صحبتی باشــد. در 

ً
مطالــب مــورد علاقــه یــا صرفــا

فهمیــدن منظــور طــرف مقابــل، احتــرام بــه او، بــه تعلیــق‌ در آوردن باورهــا و قضاوت‌هــا، و عاملیت 
در ابــراز صادقانــۀ خــود نقش حیاتــی دارند.

و عرصه‌هــای  زمینه‌هــا  در  تفاوت‌هایشــان  و  انســان‌ها  تنــوع  پذیــرش  یعنــی  مــدارا  و  تحمــل 
گفتگــو تشــکیل می‌دهــد، ماننــد احتــرام بــه  مختلــف. جوهــرۀ تحمــل و مــدارا را برخــی از عناصــر 
کنــش نســبت  دیگــران )از جملــه بــه طــرز بیــان و نظرات‌شــان(، پرهیــز از شــتاب در نشــان‌دادن وا
بــه آنچــه در درجــۀ اول برایمــان مطلــوب نیســت، جویایــی )بــه معنــای پرســیدن علت‌هــا و 
ــد  ــه روی روش‌هــا و افــکار جدی ندانســته‌ها(، و یادگیرندگــی )یعنــی فضــای ذهــن و فکرمــان را ب

کنیــم(. بــاز 
ــرای تمریــن تحمــل و مــدارا در یــک فضــای جمعــی و اجتماعــی. در  کتــاب جایــی اســت ب ــاغ  ب

کارکنان  کنــار انــواع دیگــر تعامل فراوان اســت.  گفتگــو و تعامــل بی‌واســطه و رودررو در  کتــاب  در بــاغ 
کل فضا و مخاطبان  کتــاب اهــل تعامــل و برقرارکــردن ارتبــاط مؤثرند، و این خصوصیت آنهــا در  بــاغ 
کتــاب فرصت‌هــای بســیاری وجــود دارد تــا بازدیدکننــدگان تعامــل  نیــز جــاری می‌شــود. در بــاغ 
ــد  ــه دســت می‌آورن ــه ب ک ــۀ خــود و در نتایجــی  ــر خوشــایند آن را در تجرب ــد و اث کنن ــه  مثبــت را تجرب
گفتگــو و تعامــل می‌توانــد یــک راه‌حــل مســالمت‌آمیز  کــه  کتــاب افــراد خواهنــد دیــد  ببیننــد. در بــاغ 

و خوشــایند بــرای مســائل، ســؤالات و ابهامــات باشــد. 

ــه نمی‌کننــد.   در ســطح جامعــه تجرب
ً

ــه افــراد نوعــا ک ــه‌ای اســت  گون ــه  ــوع تعامــات ب کتــاب ن ــاغ  ب
کــس وارد بــاغ  کل آن جــاری می‌شــود و هــر  کتــاب در  کارکنــان بــاغ  انــرژی اصلــی تحمــل و مــدارا از 
کــه در آن احتــرام بــه  کتــاب می‌شــود طعــم جدیــدی از یــک فضــای اجتماعــی را می‌چشــد، فضایــی 
کــه انتخــاب اول‌مــان  گزینه‌هایــی  نظــرات و انتخاب‌هــای افــراد و نشــان‌دادن ســعۀ صــدر در برابــر 
گاه اســت،  گســتردۀ مخاطبــان‌اش آ کتــاب همچنیــن نســبت بــه طیــف  نیســت وجــود دارد. بــاغ 
کســی بــا زبــان خــودش وارد تعامــل می‌شــود، بــرای افــراد  ویژگی‌هــای آنهــا را می‌شناســد، بــا هــر 

مختلــف و نیازهــای مختلــف تــدارک دیــده اســت، و اهــل حــذف افــراد نیســت.
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تجــــــــــــربۀ عــــــــــــــــــــملی

یادگیــــری غیرمسـتقیم لـــذت‌بخــــــش

 مشــاهده‌کردن و 
ً

ــه صرفــا کــردن، ن کار شــدن و امتحــان  ــه  ــۀ عملــی یعنــی دســت ب تجرب
ــم. ــی آنچــه مشــاهده می‌کنی ــردازش ذهن پ

کتــاب مخاطبــان می‌تواننــد تجربه‌هــای متنوعــی را بــه صــورت عملــی بیازماینــد.  در بــاغ 

کــه در آن شــرکت دارد یادگیــری  در یادگیــری غیرمســتقیم هــدف اصلــی فــرد از تجربــه‌ای 
کنجــکاوی و غیــره باشــد. تجربه‌هایــی  نیســت، بلکــه ممکــن اســت لــذت، هیجــان، 
ــد، بلکــه  ــا آموزشــی ندارن کلاســی ی ــرم  ــد ف ــری غیرمســتقیم اتفــاق می‌افت ــه در آن یادگی ک
کــه  گنجانــده می‌شــود تــا فــرد بــدون آن  کــه مدنظــر اســت در قالــب آن تجربــه  محتوایــی 
کنــد قــرار اســت بــه او چیــزی تعلیــم دهنــد از راه آن تجربــه یادگیــری نیــز برایــش  احســاس 

اتفــاق بیفتــد. 
کســی بنشــینند در  ــا پــای ســخنرانی  کلاس ی کــه ســر  کتــاب مخاطبــان بــدون آن  در بــاغ 

کــه بــرای مخاطبــان‌اش تــدارک  کتــاب در انــواع خدمــات و تجربه‌هایــی  کیــد بــاغ  تأ
ــه  ــن!« ایــن ترغیــب ب ک کار شــو! خــودت امتحــان  ــه  ــه »دســت ب ک ــد ایــن اســت  می‌بین
کــز  کتــاب تــا مرا کتــاب، از فضاهــای  کارکــردی بــاغ  تجربــۀ عملــی را در فضاهــای مختلــف 

ــد. ــوان دی ــم می‌ت عل

معــرض یادگیری‌هــای مختلفــی قــرار می‌گیرنــد: یادگیــری تعامــل اجتماعــی، یادگیــری 
تحمــل و مــدارا، یادگیــری مشــارکت، یادگیــری نظــم و نظافــت، یادگیــری تفکــر و اســتدلال، 
و یادگیــری زندگــی اجتماعــی از نوعــی دیگــر؛ و از ایــن یادگیــری تــازه احســاس لــذت 
کتــاب می‌خواهــد بــه مخاطبــان و بازدیدکننــدگان‌اش  کــه بــاغ  می‌کننــد. ارزش‌هایــی 
کنــد در فضــای فیزیکــی، نــوع تعامــات، و خدمــات و بخش‌هــای آن جــاری  منتقــل 
ــا  کیفیــت لذت‌بخــش اســت، و آموختنــی اســت. مخاطبــان ب اســت و لمــس می‌شــود. 

کــه در پــسِ آن اســت می‌آموزنــد. کتــاب ارزشــی را  کیفیــت در بــاغ  لمــس ایــن 

تفکـــــــــــــــــــــــر علـــــــــــــــــــــمی

کــه طــی آن فــرد یــاد می‌گیــرد چگونــه میــان  تفکــر علمــی مکانیســمی از علمکــرد فکــر اســت 
 وجــود دارد 

ً
احساســات، قضاوت‌هــا و خوشــایند و ناخوشــایندهایش و میــان آنچــه واقعا

کنــد تــا قــدرت او در مواجهــه بــا پدیده‌هــای مختلــف افزایــش یابــد. تفکــر  تفکیــک ایجــاد 
علمــی توانایــی اســتدلال و یافتــن دلیــل و برهــان ایجــاد می‌کنــد. بنابرایــن تفکــر علمــی بــا 
کــه در علــوم پایــه از زمینه‌هــای دیگــر مشــهودتر اســت، امــا می‌تــوان آن را آموخــت و  ایــن 

کار بــرد. در هــر زمینــه‌ای از زندگــی بــه 

کتــاب تفکــر علمــی و روابــط علــی و معلولــی، اســتدلال، اســتنتاج  کلیــدی بــاغ  مخاطبــان 
و ســایر روش‌هــای علمــی را در محیط‌هــای مختلفــی می‌آموزنــد. مخاطبــان مراحــل تفکــر 
کتــاب تجربــه می‌کنند: مشــاهدۀ دقیق و بدون قضاوت، فرضیه‌ســازی،  علمــی را در بــاغ 

آزمایــش، و نتیجه‌گیــری.  
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کـــــــتاب و فــــــــــرهنگ انــــــــــس با 

تیـــزهوشی انقـــــلابی و شــــــیعی: تولا و تـــبرا

کتــاب، مطالعــه و اســتفاده از   متضــاد بیگانگــی و قهــر بــا 
ً

کتــاب و فرهنــگ دقیقــا منظــور از انــس بــا 
کــه در  محصــولات فرهنگــی و ادبــی فاخــر اســت. انــس بــا هــر چیــزی نمایانگــر نوعــی ذائقــه اســت 

فراینــدی پیچیــده در بلندمــدت شــکل می‌گیــرد.
کتــاب ویژگی‌هــای مخاطبــان‌اش را می‌شناســد و از راه تــدارک تجربه‌هــای نــو، مناســب و  بــاغ 

ــس: مؤمــن  کَیِّ کــه می‌فرمایــد المؤمــنُ  تیزهوشــی انقلابــی و شــیعی تفســیری اســت از حدیثــی 
کــه در معــارف  تیزهــوش اســت. یکــی از جلوه‌هــای تیزهوشــی را می‌تــوان در اصــل تــولا و تبــرا دیــد 
اهل‌بیــت بــه عنــوان ابــزاری بــرای ســنجش عملکــرد و انتخاب‌هایمــان بــه مــا داده شــده اســت.

کتــاب در بســتر تیزهوشــی انقلابــی و شــیعی متجلــی می‌شــوند، نوعــی  همــۀ ارزش‌هــای بــاغ 
کــه بــه مــا یــاد می‌دهــد بــا  گرفتــه اســت. تــولا و تبــرا،  کــه از مفهــوم تــولا و تبــرا سرچشــمه  تیزهوشــی 
دوســتان اهل‌بیــت دوســت و بــا دشمنان‌شــان دشــمن باشــیم، در واقــع معیــار و محکــی اســت 
کــه  کســی  ــا آن اعمــال و انتخاب‌هایمــان را در لحظه‌هــای مختلــف زندگی‌مــان بســنجیم.  ــه ب ک

کتــاب و فراورده‌هــای فرهنگــی  ــا  کلیــدی‌اش، مواجهــۀ آنهــا ب ــان  ــرای مخاطب کارشناسی‌شــده ب
کتــاب همچنیــن طیــف وســیعی از محصــولات فاخــر  را متفــاوت و لذت‌بخــش می‌کنــد. بــاغ 
گــون عرضــه می‌کنــد تــا مخاطبــان و بازدیدکننــدگان را در معــرض  گونا فرهنگــی را بــه شــکل‌های 

ــرار دهــد.    کیفیــت متعــددی ق انتخاب‌هــای با

گیــرد، بــه فــردی  کار  کارامــد و قدرتمنــدی در اختیــار داشــته باشــد و آن را بــه  معیــار و محــک 
کــه قــدرت تشــخیص و در پــی آن قــدرت  تیزهــوش در عرصه‌هــای مختلــف تبدیــل می‌شــود چــرا 
کتــاب از مفاهیــم محــک، تشــخیص، و قــدرت انتخــاب صحیــح در  انتخــاب پیــدا می‌کنــد. بــاغ 
ــا آنهــا آهسته‌آهســته مکانیســم  ــد ت ــان‌اش اســتفاده می‌کن ــرای مخاطب موقعیت‌هــای مختلــف ب
کمــک می‌کنــد در  کننــد. وجــود ایــن مکانیســم در درون افــراد  تــولا و تبــرا را در درون‌شــان جــذب 
گفتگــو و تعامــل، و تفکــر علمــی، آنهــا مســیر درســت  کنــار ســایر ارزش‌هــا از جملــه تحمــل و مــدارا، 

هدایــت را بیابنــد. 
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کتــاب از طریــق مراجعــه بــه منابــع و  بخشــی از شــناخت مخاطبــان بــاغ 
کرده‌انــد  گــون مطالعــه  گونا گروه‌هــا و جوامــع را از منظرهــای  کــه  کتبــی 
انجــام شــد. ایــن بررســی در پــی پاســخ‌دادن بــه پرســش‌های زیــر بــود:

نتایج بررسی تحقیقات و مرور مطالعات مرتبط

کتاب  شناخت مخاطبان باغ 

•	 کتاب محسوب می‌شوند از لحاظ شخصیتی چیست؟ کلیدی باغ  که مخاطبان  کشور  ویژگی‌های نسل آینده‌ساز 

•	 کتاب از لحاظ مهارت‌های خواندن و علوم چیست؟ کلیدی باغ  ویژگی‌های مخاطبان 

•	 کتاب و عوامل مؤثر بر آن چیست؟ کتابخوانی در میان مخاطبان بالقوۀ باغ  کتاب و  وضعیت موجود 

•	 که بر رفتارها و عادت‌هایشان اثر بگذارد چیست؟ کتاب از نظر برخورداری از سرمایه‌های مختلف  وضعیت مخاطبان بالقوۀ باغ 

•	 کتاب اوقات فراغت خود را چگونه می‌گذرانند و چه عواملی در آن دخیل است؟  مخاطبان بالقوۀ باغ 

•	 گر بله، چگونه؟ کرد؟ ا گاهانه‌ای ایجاد  آیا می‌توان در عادات و وضعیت موجود تغییر آ
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ویژگــــــی‌های نســــــــــــل

شناخت ویژگی‌های غالب نسل و خلق‌وخو و عادت‌های آن از دو جهت راهگشاست:

کرد که باید برایشان چاره‌اندیشی  گاهی از ضعف‌هایی  1.  آ

که می‌توان با تکیه بر آنها برنامه‌ریزی‌ها را انجام داد گاهی از نقاط قوتی  2.  آ

کــه در اواخــر دهــۀ هفتــاد، دهــۀ هشــتاد و دهــۀ نــود  نســلی 
ــه دوران  ک ــدران و مــادران‌اش  ــا نســل پ ــا آمــده اســت، ب ــه دنی ب
کــرده اســت جهان‌بینــی و  انقــاب یــا دوران جنــگ را تجربــه 
خصوصیــات بســیار متفاوتــی دارد. در زمینــۀ ویژگــی نســل‌های 
کشــور مطالعــۀ منســجمی انجــام نشــده اســت، امــا  مختلــف 
کوشــیده‌اند ویژگی‌هــای نســل دو دهــۀ اخیــر  برخــی پژوهش‌هــا 
ایــران را بــا نســل Y و نســل Z در آمریــکا تطبیــق دهنــد.  علــت 
کــه ایــن تقســیم‌بندیِ  معقول‌بــودن چنیــن تطبیقــی ایــن اســت 
نســلی بــر اســاس شــرایطی قابل‌قیــاس بــا دوره‌هــای تاریخــی 

گرفتــه اســت، یعنــی دوران جنــگ و رکــود  اخیــر ایــران انجــام 
پــس از آن، دوران شــکوفایی اقتصــادی و آموزشــی، و دوران 
گفتــۀ  انفجــار فناوری‌هــای ارتباطــی و اینترنــت. بــه عــاوه، بــه 
گســترش فناوری‌هــای نویــن  کارشناســان، امــروزه بــه دلیــل 
کم‌اثرشــدن مرزهــای منطقــه‌ای و جغرافیایــی در  ارتباطــی و 
دسترســی بــه اطلاعــات و ایده‌هــا، نوعی یکدســتی و همگنی 
در خرده‌فرهنــگ جوانــان و نوجوانــان سراســر جهــان در حــال 
شــکل‌گیری اســت. ایــن نکتــه تعمیــم پژوهش‌هــا را تــا حــدی 

می‌ســازد. توجیه‌پذیــر 

 12 7

 7 3

 3 0
 

 18 12

 

 

نمـــودار مخــاطبان اصـــلی و فـــرعی بــاغ کتـــاب
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کتاب  مهــــم ترین ویـــــژگی های مخـــــــاطبان اصـــــــــلی بــــــــــــاغ 

و  )اوایــل دهــۀ هشــتاد(  وای  نســل  متولــدان  آخریــن  را می‌تــوان  کتــاب  بــاغ  کلیــدی  مخاطبــان 
نــود( دانســت.  زِد )دهــۀ هشــتاد و  متولــدان نســل 

کــه یکســره و بــا ســرعت بســیار زیــادی در حــال تغییــر اســت.  ایــن نســل‌ها در دنیایــی متولــد شــده‌اند 
مهم‌تریــن ویژگی‌هــای آنهــا عبــارت اســت از:

• گســترده‌ای 	 بومــی دنیــای دیجیتــال هســتند: بــه انــواع تکنولوژی‌هــای ارتباطــی مســلط‌اند، شــبکۀ ارتباطــی بســیار 
گــذرا خوش‌شــان می‌آیــد. گفــت و معاشــرت‌های  گــپ و  پاتوق‌هــای  از  دارنــد، 

• نســبت بــه نســل‌های قبــل دربــارۀ نقــش زن و مــرد دیدگاهــی متفــاوت و برابرنگرتــر دارنــد. بســیاری از بایــد و نبایدهــای 	
ســنت در ایــن زمینــه برایشــان بی‌معناســت.

• کم‌جمعیــت بــه دنیــا آمــده و بــزرگ شــده‌اند. حتــی تعــداد اقــوام و خویشان‌شــان نیــز از نســل‌های 	 در خانواده‌هایــی 
کمتــر اســت. قبــل 

• کــه 	 والدین‌شــان ســرویس‌های زیــادی بــه آنهــا می‌دهنــد. در مــواردی زندگــی‌ ایــن نســل پــروژۀ والدین‌شــان اســت 
بایــد بــه ســرمنزل مقصــود برســد.

• گاه‌اند و آن را دوست دارند.	   از مد و برند آ

• لذت به مفهومی جدی در زندگی‌شان تبدیل شده است.	

• پر از اطلاعات‌اند و در دسترسی به اطلاعات مختلف مهارت دارند.	

نیــز  امــروز  نســل  ضعف‌هــای  و  آســیب‌ها  زمینــۀ  در 
گرفتــه اســت. بــر اســاس مطالعــات،  بررســی‌هایی صــورت 

: امــروز  ســاله‌های   42 تــا   3

• ســطحی 	 اســت.  پاییــن  آنهــا  در  اطلاعــات‌  تحلیــل  و  پــردازش  مهــارت 
. هســتند

• بــا عناصــر و شــخصیت‌های فرهنــگ غربــی مأنوس‌ترنــد تــا فرهنــگ ایرانــی 	
و اســامی. ایــن آســیب را در زمینه‌هــای مختلفــی از جملــه در مصــرف 

ــرد. ک ــاهده  ــوان مش ــیقی می‌ت ــن  و موس انیمیش

• از نظر مهارت‌های اجتماعی و تجربۀ واقعی زندگی ضعیف‌اند.	

• میانبــر 	 و دوســتدار  اســت. عجول‌انــد  کــم  آنهــا  و مداومــت در  پشــتکار 
هســتند.

• ــازند، 	 ــا بس ــد ت کنن ــه  ــاده تهی ــورت آم ــه ص ــزی را ب ــر چی ــد ه ــح می‌دهن ترجی
کــه از تجربــۀ نداشــتن و فقــدان محــروم بوده‌انــد. چــرا 

• آرزو و چشم‌انداز بلندمدت ندارند.	

• از نظــر اجتماعــی قابــل و توانمنــد نیســتند زیــرا بابــت انتخاب‌هــای اشــتباه و 	
رفتارهــای نامطلوب‌شــان هزینــه نداده‌انــد.

که متوجه این نسل است  آسیب دیگری 
گذشــته و حتــی والدین‌شــان می‌بیننــد.  کــه میــان خــود و نســل‌های  شــکافی اســت 
 

ً
 قبــول نــدارد و عملکــرد و طرزفکــر آنهــا را دائمــا

ً
گذشــته را تقریبــا نســل جدیــد نســل‌های 

زیــر ســؤال می‌بــرد.
بــه عــاوه، بســیاری از اعضــای نســل جدیــد از ایدئولــوژی فراری‌انــد. ایــن نکتــه به‌ویــژه 
کتــاب  کــه مخاطــب بــه بــاغ  کتــاب اهمیــت دارد. بــرای آن  از نظــر تحقــق مأموریــت بــاغ 
کنــد وارد محیطــی  بیایــد و تأثیــر مطلــوب را بپذیــرد، در درجــۀ اول نبایــد احســاس 
کــه قــرار اســت ایدئولــوژی بــه او تزریــق شــود. بلکــه می‌بایســت از ویژگــی‌  شــده اســت 

کــرد.   ــرای ایجــاد جذابیــت اســتفاده  لذت‌جویــی او ب

آسیـــــــــــــــــــــــــــــــــب ها
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ــای  ــاب فرصت‌ه کت ــاغ  ــای ب ــد در فض ــد بودن ــان علاقه‌من مخاطب
یعنــی  کننــد،  تجربــه  را  کتــاب  بــا  تعامــل  از  متنوعــی  و  مختلــف 
کتــاب داشــته باشــند.  تجربه‌هایــی ویــژه، متفــاوت و جدیــد بــا 

کــــتاب انــواع تجـــربه‌های تعــاملی با 

گوید: به عنوان مثال وقتی مخاطب می 

کتاب‌شــون رو می‌خونــن«، بــه ایــن نکتــه اشــاره می‌کنــد  کتاب‌هــا بــرات  کتــاب شــخصیت‌های   »تــو بــاغ 
ــی‌اش  ــۀ ارتباط ــرای او تجرب ــاب ب کت ــاغ  ــا در ب کتاب‌ه ــخصیت‌های  ــدن ش ــه و زنده‌ش ــۀ مواجه ــه تجرب ک
ــی و نقاشــی  کتــاب پرده‌خوان ــاغ  ــو ب ــد: »ت ــه مخاطــب می‌گوی ک ــا هنگامــی  کتــاب را تغییــر می‌دهــد. ی ــا  ب
کتــاب در قالب‌هــای مختلــف  ــۀ  ــر ارائ ــی ب کهــن وجــود داره«، دارد درخواســتی مبتن ــات  در حــوزۀ ادبی
کــه مخاطــب در فضاســازی و همچنیــن در نوع  کــی از آن اســت  هنــری را مطــرح می‌کنــد. ایــن دو نکتــه حا
کتــاب بــه شــیوه‌های متفاوتــی عرضــه شــود. برخی  کتــاب برقــرار می‌کنــد علاقه‌منــد اســت  کــه بــا  ارتباطــی 
کتــاب  کــه ازش  دیگــر از ایده‌هــای مخاطبــان عبــارت بــود از »می‌تونــه یــک درخــت مصنوعــی باشــه 
کــرد  کتــاب صوتــی هــم میشــه تهیــه  کتابــه« یــا »یــه چیــزی تــوی مایه‌هــای  آویــزون هســت و میوه‌هــاش 

گــوش بدیــم«. کــه در حیــن پیــاده‌روی 

14

کتــاب بــه صــورت خانوادگــی  در میــان نــکات و نظــرات مخاطبــان، اهمیــت حضــور در بــاغ 
بــه چشــم مــی خــورَد. آنهــا علاقه‌مندنــد همــراه بــا خانــوادۀ خــود در فضایــی بــزرگ، زیبــا و 
مفــرح حضــور داشــته باشــند. مثــاً مخاطــب می‌گویــد: »آدم‌هــا بــرای پــارک و دورهمــی میــرن 
کتــاب و اونجــا می‌تونــن فعالیت‌هــای مختلفــی هــم انجــام بــدن«. بــرای برخــی دیگــر  بــاغ 
کــه هــم بتواننــد لحظاتــی را بــه صــورت جمعــی و خانوادگــی در بــاغ  از مخاطبــان مهــم اســت 

کاری بــرای انجــام دادن داشــته باشــند. کتــاب بگذراننــد و هــم بــه صــورت انفــرادی 

فضایی برای همۀ اعضای خانواده

کاری بــرای  کــدوم یــه  کتــاب مامــان و بچــه هــر  گفــت: »تــو بــاغ   مثــاً یکــی از آنهــا 
که  کــودکان به این موضوع اشــاره داشــتند   تعــدادی از 

ً
انجــام دادن دارن«. ضمنــا

کوچکتــرم رو بتونیــم یــه مــدت اونجــا بذاریــم  کــه بــرادر یــا خواهــر  »یــه جایــی باشــه 
گشــت بزنیــم«. اینهــا همــه نشــان می‌دهــد مخاطــب  کتابــا  و بــا مامــان‌ام در میــان 
کــه هــم بتوانــد همــراه خانــواده باشــد و  کتــاب نیازمنــد فرصت‌هایــی اســت  بــاغ 
ــواده از  ــا همراهــی یکــی از اعضــای خان ــا ب ــه طــور مســتقل ی ــی را ب ــد زمان هــم بتوان

کنــد. خدمــات اســتفاده 
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کتــاب فرصت‌هــای مختلــف  مخاطبــان علاقه‌منــد بودنــد در فضــای بــاغ 
پرطرفــدار  از موضوعــات  یکــی  پویایــی  و  تنــوع  بــا  تعامــل  از  متنوعــی  و 
کــه »هــر  ــه ایــن  ــا اشــاره ب ــود. آنهــا ب کتــاب ب ــاغ  گفتگــو از ب مخاطبــان در 
کتــاب می‌آیــی خبــری تــازه می‌بینــی« در واقــع درخواســت  کــه بــه بــاغ  بــار 
کتــاب محیطــی پویــا برایشــان فراهــم باشــد. ضمنــا  کــه در بــاغ  می‌کردنــد 
ــه حضــور  ــه اشــاره ب ک ــوان یافــت  ــادی مــی ت ــه هــا مــوارد زی گفت ــان  در می

کتــاب داشــت،  مکــرر و مــداوم در بــاغ 

 پویایی و تجربه‌های ادامه‌دار

کنــی و هــر هفتــه بیــای یــه بخشــی  کتــاب درســت  کتــاب می‌تونــی  ماننــد: »تــو بــاغ 
کتــاب می‌تونــی درخــت بــکاری و اون درخــت  کار رو انجــام بــدی«، یــا »تــو بــاغ  از 
بــه اســم تــو اونجــا بمونــه«. اینهــا بــه خواســت مخاطــب بــرای ارتبــاط مســتمر اشــاره 
کتــاب بــه وجود دلیلــی برای  گاهــی بــا ایده‌هایــی ماننــد امانــت  می‌کنــد. مخاطبــان 
کننــد، یعنــی تجربه‌هایــی  کتــاب را تجربــه  کتــاب اشــاره می‌کردنــد  بازگشــتن بــه بــاغ 

کتــاب داشــته باشــند.  ویــژه، متفــاوت و جدیــد بــا 

بــاغ  در  حضورشــان  تجربــۀ  در  داشــتند  انتظــار  مخاطبــان  از  گروه‌هایــی 
گــر چــه فضــای بــزرگ  کتــاب تجربه‌هایــی خــاص و متفــاوت داشــته باشــند. ا
گروه‌هــای  از  بــرای مخاطبــان  و دیواره‌هــای شیشــه‌ای و تالارهــای علــم 
کافــی هیجان‌انگیــز بــود و برخــی از  کمتــر برخــوردار بــه انــدازۀ  اجتماعــی 
نمی‌خواهــد،  چیــزی  هیــچ  و  اســت  عالــی  اینجــا  می‌کردنــد  اعــام  آنهــا 
ــاوت  ــاص و متف ــای خ ــه تجربه‌ه ــه ب ک ــد  ــز بودن ــری نی ــای دیگ گروه‌ه ــی  ول
»تــو  ماننــد:  می‌کردنــد،  اشــاره  کتــاب  بــاغ  مختلــف  بخش‌هــای  در 
کــه می‌تونــی قبــل از  کتــاب برگه‌هــای شــکلاتی ســرو میشــه  کافی‌شــاپ بــاغ 
کــه روشــون نوشــته شــده بخونــی« یــا »مثــاً اونجــا  خوردن‌شــون قصــه‌ای رو 
یــه زبــان خاصــی داشــته باشــه، یعنــی مثــاً میریــم اونجــا فارســی دری حــرف 
کــز  کتــاب و فرهنــگ ماننــد مرا کــه در فضاهــای مرتبــط بــا  بزنیــم«. افــرادی 
کــه بــه بــاغ  شــهرکتاب حضــور مکــرر داشــتند اعــام می‌کردنــد بــرای آن 
ــی داشــته باشــند.  کتــاب بیاینــد لازم اســت آنجــا بتواننــد تجربیــات متفاوت

برخــی ایده‌هــای مخاطبــان بــه فضاســازی‌های خــاص اشــاره داشــت، 

تجربه‌های خاص و شگفت‌انگیز

ــه«.  کتــاب خیلــی خــاص و جذاب ــاغ  ــد: »تزئینــات فضاهــای مختلــف ب مانن
برخــی دیگــر از مخاطبــان بــه اســم‌گذاری بخش‌هــا بــه عنــوان عاملــی اشــاره 
داشــته  نقــش  حضورشــان  تجربــۀ  خاص‌کــردن  در  می‌توانــد  کــه  داشــتند 
کــه رســتوران‌هاش  کتــاب یــه فودکــورت هســت  باشــد، ماننــد: » تــو بــاغ 
کافی‌شــاپ غــرور و  کافی‌شــاپ جنــگ و صلــح،  اســم معمولــی نــدارن، مثــاً 

تعصــب، رســتوران آلیــس در ســرزمین عجایــب، قهوه‌خانــۀ ســیمرغ«.
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ــه در  ک ــت  ــی اس ــا موضوع ــدن در فعالیت‌ه ــهیم ش ــارکت و س ــه مش ــه ب علاق
میــان مخاطبــان مختلــف بــه شــیوه‌های متفاوتــی خــودش را نشــان داد. 
برخــی از آنهــا خواســتار تجربه‌هــای همــکاری بیــن اعضــای خانــواده بودنــد، 
کتابــی  کتــاب پــدر و مــادر و بچه‌هــا مــی تونــن بــا هــم نمایــش  ماننــد »تــو بــاغ 
کــودکان بــه تجربــۀ  کــه نشــان‌دهندۀ علاقــۀ  کنــن«،  کــه خونــدن بــازی  رو 
کتــاب بــا خانــواده هایشــان اســت.  فرصت‌هــای خوشــایند در ارتبــاط بــا 
گروهــی و جمــع شــدن آثــار افــراد و  برخــی دیگــر از مشــارکت در فعالیت‌هــای 
ــد،  ــر فوق‌العــادۀ آن صحبــت می‌کردن ــار هــم و تأثی کن ــان مختلــف در  مخاطب
ــا و شــخصیت‌ها بــه  کتاب کتــاب تصویرســازی‌های بچه‌هــا از  ــاغ  ــو ب ماننــد »ت

صــورت مجموعــه در میــاد تــا همــه ببینــن«.

فرصت مشارکت و همدستی در فعالیت‌ها

کلیلــه. نکتــۀ قابل‌توجــه در ایــن میــان ایــن اســت   مثــاً تصویرســازی همــۀ بچه‌هــا از 
کتــاب ارتبــاط داشــته باشــند و  ــاغ  ــا ســایر مخاطبــان ب ــد ب کــه مخاطبــان علاقه‌مندن
کتــاب مــی  به‌نوعــی بــه آنهــا خدمــت دهنــد و از آنهــا خدمــت بگیرنــد، ماننــد »تــو بــاغ 
کتــاب یــه  کنــی« یــا  »تــو بــاغ  کــه خونــدی بــرای دیگــران اجــرا  کتابــی رو  تونــی نمایــش 
کتــاب رو تــو نیم‌ســاعت بــرات بگــن و بعــد  کــه مــی تونــن عصــارۀ یــه  کســایی هســتن 

تــو هــم ایــن وقــت رو بــرای دیگــران بــذاری«.

ونیازهــای  دغدغه‌هــا  از  آرامــش  و  امنیــت 
کتاب اســت،  گروه‌هــای مختلــف مخاطبــان بــاغ 
کــه شــیوۀ پرداختــن بــه ایــن موضــوع در  هــر چنــد 
گروه‌هایــی بــا وضعیــت اقتصــادی و اجتماعــی 
و  کــودکان  بــرای  نیســت.  یکســان  متفــاوت 
کمتــر برخــوردار شــهر تهــران،  نوجــوان از مناطــق 
داشــته  وجــود  خوبــی  نظارت‌هــای  کــه  ایــن 
لمکده‌هــا  در  مزاحمــت  ایجــاد  از  یــا  باشــد 
اهمیــت  شــود  جلوگیــری  بــازی  محل‌هــای  و 
زیــادی دارد، و بــرای آن هــم راهکارهایــی ماننــد 
بــه  اســتراحت  فضاهــای  بــودن  دوربیــن‌دار 
می‌دهنــد.  پیشــنهاد  را  امنیــت  ایجــاد  منظــور 
برخوردارتــر  مناطــق  از  گروه‌هایــی  در  ولــی 
بــه  را  امنیــت  بــه  خــود  نیــاز  مخاطبــان  شــهر، 

می‌کردنــد، اعــام  دیگــری  صورت‌هــای 

 محیـــط امـــــن و آرام

کارهــای مرتبــط  کــه بــه بچه‌هــا خــوش می‌گــذره و تــوش  کتــاب یــه جــای امنــی هســت   ماننــد »بــاغ 
کتــاب  ــاغ  ــو ب ــی ماننــد »ت کتــاب انجــام میشــه«. وقتــی موضــوع آرامــش مطــرح می‌شــود جملات ــا  ب
کتــاب  آرامــش وجــود داره و خبــری از هجــوم موبایــل و رســانه و انبوهــی از مــردم نیســت« و »تــو بــاغ 
کــه  کتــاب بخونــی« بیانگــر ایــن نکتــه اســت  می‌تونــی برگــردی بــه بچگی‌هــات و تــو آرامــش و لــذت 
کتــاب اســت. ایــن نیــاز را به‌ویــژه  آرامــش و احســاس خوشــایند جــزو اولویــت هــای مخاطبــان بــاغ 
کنــن«  کتــاب بــا نهایــت احتــرام و خوشــرویی باهــات رفتــار مــی  در راهکارهایــی ماننــد »کارکنــان بــاغ 

می‌تــوان به‌وضــوح دیــد.
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را  خاصــی  تصاویــر  مخاطبــان  بــرای  کتــاب  بــاغ  کلمــۀ 
کتــاب مواجــه  کنــد و وقتــی بــا اســم بــاغ  تداعــی مــی 
مــی شــوند سرســبزی و بــاغ بــودن و فضــای بــاز بــرای 
آنهــا زنــده می‌شــود. ایــن نکتــه را در چنیــن جملاتــی 
کتــاب بایــد حتمــاً بــاغ باشــه نــه  می‌تــوان دیــد: »بــاغ 
ــن  ــش بگ ــد به ــه و بع ــوار باش ــه‌ش در و دی ــه هم ک ــن  ای
کــی از درخواســت مخاطــب اســت  گــزاره حا بــاغ«. ایــن 
کنــد.  تجربــه  فضــا  آن  در  را  بــاغ  آرامش‌بخشــی  کــه 
و  »پرنــده  ماننــد  ایده‌هایــی  راســتا  ایــن  در  مخاطبــان 
کــه یــک صدایــی باشــه، یــا مثــاً یــک  اینــا هــم باشــه 
کــه صــدای آب باشــه« و »صــدای پرنــده و  حــوض باشــه 
کتــاب  رودخونــه و جویبــار بــه صــورت پس‌زمینــه تــو بــاغ 
کردنــد. ایده‌هــای مخاطبــان  وجــود داره« را نیــز مطــرح 
گاهــی بــه ســوی طراحــی فضــا هــم قــدم برمــی‌دارد و در 

قالــب چنیــن جملاتــی نمایــان می‌شــود: 

محیــط آرامــــش‌بــخشی ماننــــد بــــاغ

کتــاب همــه یــا فُــرم  کــه اونجــا طراحــی شــده و قفســه‌های  »این‌کــه صندلــی و میزهایــی 
کــه آدم  کنــه  تنــه درخــت داشــته باشــن یــا چوبــی باشــن و یــک فضایــی دنجــی ایجــاد 
کتــاب بخونــه. حــالا می‌تونــه در ایــن بیــن یــک پذیرایی‌هایــی هــم باشــه، مثــاً  بشــینه و 

شــربت و عرقیــات ســرو بشــه.«

کـــــتاب جذب طیف‌های مختلف مخـــــاطبان به بــــاغ 
کل جامعه  کتاب  کلیدی باغ  مخاطبان 
از اقشار اجتماعی-اقتصادی مختلفی 

هستند.

 ایــن مخاطبــان را از نظــر ســرمایۀ اقتصــادی، اجتماعــی و 
می‌تــوان فرهنگــی 

کرد:  به سه دسته تقسیم 

	 برخوردار یا مرفه

	 متوسط

	 کم‌برخوردار ضعیف یا 
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کتــاب نیازمنــد تمهیــد غیرمعمــول یــا ویــژه‌ای نیســت و بــا یــک برنامــۀ برندینــگ منســجم یــا راهکارهــای  جــذب مخاطبــان برخــوردار یــا متوســط بــه بــاغ 
کــه ویژگی‌هــای آنهــا بــا توجــه بــه  کتــاب آورد، چــرا  کتــاب بــه آن اشــاره شــده اســت می‌تــوان مخاطبــان را بــه بــاغ  کــه در مزیت‌هــای رقابتــی بــاغ  دیگــری 
کارکردهایــش در ســبد هزینــه و مصــرف آنهــا تعریف‌شــده  کتــاب بــا توجــه بــه  کــه ســفر بــه مقصــدی بــه نــام بــاغ  کــی از آن اســت  آمــار و ســایر مطالعــات حا

 مخاطبــان متوســط را در نظــر می‌گیرنــد.
ً

اســت. از طــرف دیگــر، برنامه‌هــای برندینــگ معمــولا

کتاب وجود دارد،  وقتی مخاطبی از قشر برخوردار یا متوسط می‌شنود جایی به نام باغ 
سؤالاتی از این دست در ذهن‌اش شکل می‌گیرد:

کجاست؟       کتاب  باغ 

کسانی بروم؟  آیا خوش می‌گذرد؟با چه 

کارهایی می‌توان در آن انجام داد؟  چه 

برای چه باید به آنجا بروم؟

کودکان بی‌سرپرســت یا بدسرپرســت،  کنان مناطق فرســوده یا محروم شــهر،  اما وضعیت اقشــار ضعیف، اعم از ســا
کــودکان اتبــاع بیگانــه )به‌ویــژه افغــان( متفاوت  کار و  کــودکان  کمیتــۀ امــداد،  فرزنــدان خانواده‌هــای تحت‌پوشــش 
اســت. وقتــی مخاطــب بالقــوه‌ای )چــه مخاطــب لایــۀ اول و چــه خانواده یا سرپرســت او( از اقشــار ضعیف می‌شــنود 

کتــاب وجــود دارد، نگرانی‌هایــی از ایــن دســت در ذهــن او شــکل می‌گیرد: کــه جایــی بــه نــام بــاغ 

• چه قدر دور است!	

• گران است!	 حتماً 

• کلاس است!	 حتماً مال آدم‌های با

• کنم.	 من بلد نیستم آنجا چه طور رفتار 

• با من رفتار خوبی نخواهد شد.	

• مسخره می‌شوم.	

• نکند ناشی و نادان به نظر بیایم.	

• این جور جاها مال امثال ما نیست.	

• وقت این جور چیزها را ندارم.	

کار در محــل بــاغ  کــودکان  کــه بــا تعــدادی از  بــرای مثــال، در مصاحبــه‌ای 
ــه  کــه ب ــود  ــار ب ــرای اولین‌ب کتــاب انجــام شــد، بــه جــز یــک نفــر همــۀ آنهــا ب
کــه پــارک آب  کردنــد  منطقــۀ ونــک می‌آمدنــد. بیــش از نیمــی از آنهــا بیــان 

ــودکان_کار( ــل طبیعــت را نمی‌شناســند. )ک و آتــش و پ
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گاهی مانع آ

کســانی طراحی  کتــاب بــرای چه هدفــی و چه  کــه بــاغ  گاهــی فــرد از ایــن  کمبــود آ
کلانشــهر تهــران  بــه ســایر تجربه‌هــای او از زندگــی در  بــا توجــه  شــده اســت 

 جــای مــن نیســت.
ً

کــه آنجــا احتمــالا می‌توانــد منجــر بــه ایــن تصمیــم شــود 

مانع بودجه

کتــاب و هزینــۀ حضــور در آن و اســتفاده از  ــاغ  ــه محــل ب ــه هزینــۀ دسترســی ب ــی ب بُعــد اول ایــن نگران
 

ً
کــه اصــولا کســانی اســت  خدمــات اصلــی و جانبــی آن مربــوط می‌شــود. بعــد دوم نگرانــی مربــوط بــه 

کــز علــم در ســبد هزینه‌هایشــان  کشــف و لــذت بــه شــیوۀ مرا ــا  ــا یادگیــری همــراه ب تفریــح و ســرگرمی ی
جایــی نــدارد.

گاهی          مانع آ

دسته بندی نـــــــــگرانـی‌هـا و مــــــــــــوانع:

مانع انگیزشی-عاطفیمانع وقت مانع بودجه

15

مانع وقت

بــه  او،  خانــوادۀ  مشــغله‌های  یــا  نوجــوان  و  کــودک  وظایــف  اســت  ممکــن 
کتــاب دور اســت،  کــه محــل زندگــی و استقرارشــان بــه بــاغ  خصــوص در افــرادی 
کننــد. ــر خــود همــوار  کتــاب را ب ــاغ  ــه مقصــد ب اجــازه ندهــد ســفر درونشــهری ب

مانع انگیزشی-عاطفی

کتاب و بســیاری  ایــن مانــع جدی‌تریــن مانــع اقشــار ضعیــف بــرای حضــور در بــاغ 
ناخوشــایند  کنــش  وا از  تــرس  بــه  آن  بُعــد  یــک  اســت.  کــن شــهر  اما از  دیگــر 
کارکنــان محــل( نســبت بــه حضــور آنــان در آنجــا برمی‌گــردد،  دیگــران )از جملــه 
کنش‌هــای ناخوشــایندی از جنــس طــرد، ســردی رفتــار، تمســخر و تحقیــر. بُعــد  وا
دیگــر بــه تــرس از ندانســتن یــا نداشــتن اســتانداردها و هنجارهــای پوشــش و 

رفتــار در آن محــل و نگرانــی از ناشــی و نابلــد بــودن مربــوط اســت.
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کتاب راهکارهای زیر پیشنهاد می‌شود: برای رفع موانع حضور اقشار ضعیف در باغ 

از  دقیق‌تــر  اطلاع‌رســانی  شــامل  ضعیــف،  اقشــار  ویــژۀ  تبلیغــات  و  اطلاع‌رســانی  و  برندینــگ 
کــدام، و راه‌های مختلف )و به خصوص ارزان‌قیمت(  کتــاب، هزینــۀ آن و ارزش هــر  خدمــات بــاغ 

کتــاب دسترســی بــه بــاغ 

کم‌هزینه برای پاره‌ای از خدمات گزینۀ  کم‌هزینه یا طراحی  تدارک خدمات 

کــودکان و نوجوانــان  فراهم‌کــردن تســهیلات و ترغیــب بازدیــد مــدارس و مؤسســات مرتبــط بــا 
کتــاب  ــاغ  گروهــی از ب ــد  ــرای بازدی اقشــار ضعیــف ب

راهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــکارهـا

کتــاب در زمینــۀ شــیوه‌های مثبــت و مؤثــر برخــورد بــا مخاطبــان از اقشــار  کارکنــان بــاغ  آمــوزش 
مختلف

تمهیداتــی بــرای راحت‌تــر شــدن یادگیــری نحــوۀ اســتفاده از خدمــات و امکانــات موجــود در 
کتــاب بــاغ 

کــه مفاهیم مختلف   کــه بــه توســعه توانمنــدی هــای نســل آینــده امــروز مــی اندیشــد،  ایده ســفر از زوایای مختلف بررســی شــد، ایــده ای  کتــاب  بــا توجــه بــه ماموریــت بــاغ 
را از ســفر درونی ، رشــد  انســان و ســفرهای بیرونی را شــامل می شــود. 

کند. که در ادامه آمده است و در این مجلد خود را در نقشه و ملحقاتش نمایان می  کند  کتاب ایجاد می  ایده سفر فرصت های مختلفی را برای مسافران باغ 

کتاب ایده  مــــــــــرکزی باغ 
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کتاب  ایده مرکزی باغ 

ا��ۀ ����ی ��غ ���ب

�ـــــــــــــــــــــ��

����ر ��� ����، �� ���� ��د ����!

 آ��ـــــــ� �ـ�غ ��ــــ�ب �ــــــ�ای 

�����ـــــــ�ن ا ش �� ��ا�ــــــــ�

 �� ا��ۀ ��� ا���ن ���� ا�� 



کتاب کتاب تهران؛ اندیشـــه های راهبردی و طرح های مفهومی ایده مرکزی باغ  باغ 

55 54

���ب   ا���ن را �� ��� �� ��د
در ��غ ���ب

��� �� ��ز��� ��ی ��������
��� �� د���ی ����

��� �� ز��ن ��ی ����� و آ���ه
��� �� ���ن ا��ام �����

��� �� ا���ق ����ه ��

 ا���ن ����� و ��� ��اوان ا��در ��� 

��غ ���ب

 ����� و ��� ���

 ����� ��د و د���ان

 ����� ا����ب و ����

 ��� ������ و ������ ��
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در ���          ����

 �����ی و��د دارد

�� ��غ ���ب
�� ������ ��

 ��و�� �� 
���� ����ک

 �� ��دم
��� 

�� دو���ن

 �� ����اده

و��� و ���ع      �� ����� ��� �� ا��ا��
��غ ���ب

��� ا��از��ی ����

 �����ی ����ع

��ر��د��ی ����ع
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ا���ی و ��دی و ��ز����

����� ��زه از ��د و �����ان
 آ���� و ����
����� ��

ر���رد��ی
 �ـــــــــ��   ��
 ��غ ���ب

����� و دا�� و ��رآز��د��

 �����ت ���� ������ و ���ی

������� و ����ات ���

ا����ر و ا���ام

کارکردهــای فضاهــای  ــا تعــدادی ورودی و خروجــی و  کتــاب فضایــی بســیار بــزرگ ب بــاغ 
متنــوع اســت. بنابرایــن وجــود نقشــه بــرای راهنمایی مخاطبان ضروری اســت. بــه علاوه، 
کارکردهــا متناســب بــا تم/مفهــوم  کارکردهــای بیشــتری نیــز دارد. ایــن  کتــاب  نقشــه در بــاغ 
گــروه اصلــی  مرکــزی یعنــی هم‌آفرینــی و ایــدۀ مرکــزی یعنــی ســفر تنظیــم شــده اســت. ضمنــا 
گروه  کــودکان و نوجوانــان هســتند، حمایــت از رشــدهای همــه جانبــه از این  کتــاب  در بــاغ 
کتــاب با بهــره منــدی از ظرفیت هــای خود  کتــاب اســت لــذا بــاغ  جــزو ماموریــت هــای بــاغ 
کــودکان و نوجوانــان یکــی از  کنــد. رشــد درک فضایــی در  بــرای رشــد آنهــا برنامــه ریــزی مــی 
کتــاب روی موضــوع جهــت یابــی هــا،  موضوعــات مهــم اســت، بــه همیــن جهــت در بــاغ 
کار مــی شــود. افزایــش قابلیــت  نســبت هــا و ارتبــاط بیــن بخــش هــا بــا اســتفاده از نقشــه 
ــه آنهــا احســاس امنیــت و تســلط  ــان ب کــودکان و نوجوان درک فضایــی و جهــت یابــی در 
کنــد تا یاد  کمــک مــی  بیشــتری را در محیــط مــی دهــد. همچنیــن اســتفاده از نقشــه بــه آنهــا 
بگیرنــد چگونــه بــا خوانــدن علامــت هــا  و راهنمــای نقشــه مــی توانــد اطلاعــات مفیــدی 

بدســت آورنــد. 

کـــــــــــــتاب نقشـــــه در بـــاغ 
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کارکــرد را در خــود جــای می‌دهنــد. یعنــی بــه عنــوان  کتــاب تنوعــی از  نقشــه‌های بــاغ 
کارکردهــای  گیــرد مــی توانــد  کننــدگان قــرار مــی  کــه در اختیــار تمامــی بازدیــد  محصولــی 

ــرای آنهــا داشــته باشــد. مختلفــی را ب

کتــــــــــاب کارکـــردهای نقـــــــــــــشه در بــــــــــــاغ 

	  راهنـــما: اطلاعات و راهنمایی در زمینۀ محل‌ها و
 موقعیت‌های مـــــختلف

گیــری بخــش هــای مختلــف بــاغ را  کتــاب و نحــوه قــرار  کل فضــای بــاغ  کــه  کارکــرد نقشــه ایــن اســت   اولیــن 
کنــد. در نفشــه نحــوه قرارگیری محــل های مــورد نیاز بازدیدکننــدگان مانند  کننــدگان تبییــن مــی  بــرای بازدیــد 
کــز تهیــه خوردنــی و نوشــیدنی هــا و همچنیــن  کــودکان، مرا ســرویس هــای بهداشــتی، خدمــات مرتبــط بــا 
کتــاب فروشــی هــا و بــاغ هــای علــم بــه خوبــی نمایــان اســت. ضمنــا در  کتــاب ماننــد  کارکردهــای اصلــی بــاغ 
بخــش هــای مختلــف بــا اشــاره بــه المــان هــا علاقــه را در مخاطــب بــرای بازدیــد از هــر محــل افزایــش مــی 
کتــاب  گیــری مجســمه هــا، یــا فضاهــای بــاز بــرای  دهــد. بــه عنــوان مثــال در بخــش هایــی بــه محــل قــرار 

کنــد.  کــودکان اشــاره مــی  خوانــی 

	

سرگرمی: بازی و بازی‌گونگی در نقشه‌ها

ــه حــس بازیگونگــی را در مخاطــب  ک کتــاب المــان هایــی طراحــی شــده  ــاغ  در نقشــه ب
گاه از طریــق  گاه ممکــن اســت ایــن اتفــاق در خــود نقشــه بیفتــد و  کنــد.  تقویــت مــی 
گونگــی عینــی شــود، بــه عنــوان مثــال  کتــاب ایــن بــازی  تعامــل بــا اجــزای فیزیکــی در بــاغ 
کــه  ممکــن اســت ســوالی در بخشــی از نقشــه دربــاره مجســمه ای وجــود داشــته باشــد 
گربــه نــره و روبــاه بیاســتی  گــر بیــن  کشــف بیشــتر وا دارد ) ماننــد: ا کــودکان و نوجوانــان بــه 

چــه مجســمه هایــی را خواهــی دیــد؟(

کتــــــــــــــــاب کارکـــــــردهای نقــــــشه در بـــــــــاغ 

 شــــروع ســـــفرنامه:
کتــاب مخاطــب اطلاعــات لازم بــرای نــگارش ســفرنامه اش را  در بخــش هایــی از نقشــه بــاغ 
کنــد، عناصــر مهمــی ماننــد زمــان و مســیر حرکــت، اتفاقــات و حــس و  مــی توانــد ثبــت و ضبــط 
کــرده اســت. در بخــش هایــی از نقشــه فضاهــای خالــی وجــود  کــه در هــر بخــش تجربــه  حالــی 
کنــد و بعــدا در نــگارش ســفرنامه  کــه مخاطــب مــی توانــد ایــن موضوعــات را در آنهــا ثبــت  دارد 

کتــاب از آنهــا اســتفاده نمایــد. خــود بــه بــاغ 

بــــازخـــــورد: 
کتــاب از بخش‌هــا و محــل هــای مختلــف برچســب هایــی را دریافــت می‌کنند و  مخاطبــان بــاغ 
کتاب بازخــورد می‌دهند  بــا چســباندن تنوعــی از حــس و حال‌هــا در بخــش هــای مختلــف بــاغ 
کرده‌انــد. بــا تجمیــع ایــن اطلاعــات می‌تــوان از آن بــرای  کــه در هــر محــل چــه حســی را تجربــه 

کــرد. تصمیم‌گیری‌هــای بعــدی اســتفاده 

تبلیــــــغات:  	

کتــاب بــه عملکردهــای مختلفــی اختصــاص یافتــه اســت ، بخش  کــه فضــای بــاغ  از آنجــا 
هــای مختلــف مــی توانــد بــرای جــذب مخاطــب بــه خــود از بخش هــای تبلیغاتــی موجود 
کننــد لــذا روی نقشــه جاهایــی بــرای تبلیــغ و اطلاع‌رســانی بخش‌هــا  در نقشــه اســتفاده 
کــه برنامــه هــای مختلفــی در روزهــای مختلــف برگــزار  تعبیــه شــده اســت. ضمنــا از آن رو 
ــز  کتــاب نی ــاغ  ــرای اطــاع رســانی  رخدادهــای متنــوع ب ــوان از نقشــه ب ــردد. مــی ت گ مــی 

کــرد. اســتفاده 
���ب   ا���ن را �� ��� �� ��د

در ��غ ���ب

��� �� ��ز��� ��ی ��������
��� �� د���ی ����

��� �� ز��ن ��ی ����� و آ���ه
��� �� ���ن ا��ام �����

��� �� ا���ق ����ه ��
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کز علــــــــم  Experience a world of science with a mega sized LED screen کـــــــودکان در مـــــــرا

Wonder Cube 

Three dimensional shaped Video Room (Using 47”LED display - Total 56 monitors) 

کــودکان و نوجوانــان  کــز علــم فرصتــی مناســب بــرای  مرا
کــه ارتبــاط تــازه ای بــا علــم  و تجربــه  کنــد  ایجــاد مــی 
ــروه   گ ــه   ــرای ســـ ــهران ب ــاب تـــ کتــــ ــاغ  ــد، در ب کنن ــرار  برق
کــودک ) 7 تــا 12 ســال ( و  خــــردسال ) زیــر  7 ســال( ، 
کــز علــم  مجزایــی طراحــی  نوجــوان ) 12 تــا 18 ســال ( مرا
گــروه هــای  کــه بــه نیازهــای همــه  گردیــده اســت  و اجــرا 

ــود. ــب داده ش ــخ مناس ــاب پاس کت ــاغ  ــب ب مخاط
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کــودکان بــرای لــذت بــردن اســت،  کــز علــم  محلــی بــرای  کــه مرا کننــد  بســیاری از مــردم ادعــا مــی 
کننده  که تجربه ســرگرم  گاه هســتند  کــز علــم  به خوبی آ کننــده مرا در عیــن حــال محققــان بازدیــد 
کــز علم  را مــی توان به  اغلــب بــه نتایــج یادگیــری منجــر مــی باشــد. آمــوزش مرز نمی شناســد، و مرا
گــر یادگیــری  گرفــت. ا کننــدگان در نظــر  عنــوان یــک نــوع چشــم انــداز یادگیــری بــرای همــه بازدیــد 
کــز  گرفتــه شــود، بنابرایــن مرا بــه عنــوان یــک فراینــد تغییــر در دانــش، نگــرش هــا و ارزش در نظــر 
کــز علــم   کننــده را ارائــه مــی دهــد. یادگیــری در مرا علــم  یــک محیــط یادگیــری ایــده آل و تشــویق 
کننــد. دانــش  کــودکان بــا یــک شــی جالــب و یــا تجربــه ارتبــاط برقــرار  کــه  زمانــی اتفــاق مــی افتــد 
کــدام مــوارد و تجــارب قــوی  کــه  کــرد  کــودک مشــخص خواهــد  قبلــی و ویژگــی هــای شــخصی 
ــه در یــک  ــا یــک تجرب ــا یــک مفهــوم، شــیء ی کــودکان ب کــه  تریــن جذابیــت را دارنــد. هنگامــی 
کــز علــم   کننــد، فراینــد یادگیــری آغــاز مــی شــود. تمــاس اولیــه بــا مرا کــز علــم  ارتبــاط برقــرار مــی  مرا
ــی از زمــان اســت و رویدادهــای  تنهــا آغــاز راه اســت - یادگیــری و تفکــر شــامل یــک دوره طولان

کنــد.  کــز علــم لایــه مهمــی بــه رونــد یادگیــری اضافــه مــی  مرا

کز علـــــــم  یادگیـــــــــــــــــری در مـــــرا

کــــــــــودکان خردســــــــــال به عنـــــــــــوان یادگـــــــــــــیرنده

ــودکان  ک ــرای  ــد ب ــده هــای جدی کشــف ای ــرای یادگیــری در مــورد جهــان و  ــز علــم  فرصــت هایــی را ب ک مرا
کننــد  کــودکان را تشــویق بــه یادگیــری بــه روش طبیعــی مــی  کــه  کنــد. آنهــا مــکان هایــی هســتند  فراهــم مــی 
کننــد، بــه تحریــک محیــط پاســخ  کنــد تــا بــه طــور فعــال معنــا را ایجــاد  فرصــت هایــی را برایشــان فراهــم مــی 
کــه مــی داننــد ارتبــاط  ــر حســب آنچــه  کننــد، ب کننــد، ایجــاد ارتبــاط  دهنــد، در تعامــل اجتماعــی شــرکت 
کودکان  کننــد.  کننــد و مشــکلات خــود را حــل و فصــل  کننــد، ســوال بپرســند، علایــق خــود را دنبــال  ایجــاد 
ســاخت دانــش و درک خــود در مــورد جهــان را از طریــق تجربــه شــخصی، اجتماعــی و فرهنگــی بــا واســطه 
کند.  کــز علــم  مــی توانــد نقــش مهمــی در ایجــاد این نــوع از یادگیــری ایفا  کــه مرا کننــد، بــه طــوری  ایجــاد مــی 
کننــد،  گســترده ای از منافــع و اولویــت هــای یادگیــری نــگاه مــی  کــز علــم  بــا طیــف  کــودکان خردســال بــه مرا
ــه هــای معنــی دار و شــرایط  ــرای ایجــاد تجرب ــد راهکارهــای متنوعــی را ب ــز علــم  بای ک کارکنــان مرا بنابرایــن 

گیرنــد.   کار  مطلــوب بــرای یادگیــری بــه 
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کــودکان طیــف وســیعی از ویژگــی ها را نشــان می دهند  کــز علــم،  در دنیــای مرا
کــودکان دارای  کند.  کــه آنهــا را تبدیــل بــه یادگیرندگان مشــتاق و پاســخگو می 

مشــخصات زیر هستند:

• پر انرژی

• توانمند

• کنجکاو

• فعال

• چند حسی

کتشافگر • ا

• بازیگوش

کـــــودکان به عنــــــوان یادگیـرنده خصوصــــیات 

• پر از سوال

• پر از ایده

گاه • آ

• علاقمند له برقراری ارتباط

• خلاق

• مستقل

کـــــــــــــودکان  پاســــــــخ به نیــــــــــازهای یادگــــــــیری 

کودک محور
کــه یادگیرنــــــدگان تــا چــه انـــــدازه مــی داننــد و  کنــد   راهنمــای بزرگســـــالان مشــخص مــی 

کننــد. یادگیــری را بــر اســاس دانــش موجــود آنهــا ایجــاد مــی 

متناسب
گرفتـــه می شود. کودکان، ســـــن و تفــــاوت های فردی در نظر   زمینه های فرهنــگی 

پاسخگو
آمـــوزش و یادگیـــری با مشـــخصات پویا، دو طـــرفه، تبـــادل احترام بیـــن بزرگســـالان وکودکان 

رخ مــی دهــد.

قابل انعطاف
کــودکان بــا تمـــام توانایــی هــا و ســطح مهارتـــهای متفـــاوت اجازه  تنــوع محتــوا و ارائــه شـــرایط بــه 

کننــد. گوهــا شــرکت  گفــت و  مــی دهــد تــا بــه روشــی خــاص در ایــن 

بازی محور
کــودکان بــرای شــرکت در وضعیــت هــای بــازی دســتی، ذهنــی، مســتقیم و لــذت بخــش 

تشــویق مــی شــوند.

توانمند سازی
کردن فراهم می شود. کودکان برای انتخاب   فرصت ها برای 

کــودکان  کــه  کــودکان، بزرگســالانی  بــرای ارائــه تجــارب یادگیــری مطلــوب بــرای 
ــه  کننــد مــی تواننــد اصــول یادگیــری آمــوزش را ب کــز علــم  هدایــت مــی  را در مرا

کننــد: روش زیــر اعمــال 

کرد: برنامه ها را می توان به روش زیر اعمال 
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کننــــــــده کــــــــودکان خـــــــردسال به عنـــــوان بازدیـــــــــد 

ــی وجــود دارد. در نتیجــه،  کودک ــان در اوایــل دوران  ــم توســط مخاطب ــز عل ک ــد ازمرا ــه بازدی علاقــه وافــری ب
گذشــته،  کننــد. در  کــز علــم  شــروع بــه مشــاهده بازدیدکننــدگان خردســال بــه عنــوان مخاطــب مهــم مــی  مرا
کــودک خردســال انجــام شــده اســت. بــا ایــن حــال، در تحقیقــات  کــز علــم   کمــی بــر روی تجربــه مرا تحقیقــات 
گیرنــد  کــرده و یــاد مــی  کــز علــم  شــرکت  کــودکان خردســال در مرا اخیــر، بینــش هایــی در مــورد اینکــه چگونــه 
کننــدگان  کــودکان خردســال و بازدیــد  کــرده اســت. بخــش زیــر خلاصــه ای از درک فعلــی در مــورد  را فراهــم 

کنــد. کــز علــم  را فراهــم مــی  مرا

House Story 

Play and enjoy soccer with remote 
controlled robot vacuums to understand 
robotic operating principles 

④ Cleaning Robot World Cup 

Check the energy consumption with to 
understand the operational principle of  
various electric devices by pushing the   
button 

⑤ Plug-in 

Chilren enjoy finding scientific facts through 
the frequent contact toys in the drawer. They 
open the drawer and find toys contained 
scientific facts in it 

⑥ Eureka Drawers 

Facility Interior, Table Furniture, Graphic 

Video - 

Model Button Game Console,  
LED Lighting System(Cubic Type) 

Facility 
Table(Football Stadium/2ea), Robotic 
Vacuum , Remote Control, Timer  

Video Sound System, Sensor 

Model Goal Nets(4ea), Score Boards(2ea), 
Ball(RFID tag) 

Facility Drawer Panel, Graphic 

Video - 

Model Toy Display 

کــه مــی توانــد بســیار جــذاب و موثــر بــا بخــش هــای زیــاد، شــکاف هــای دیــوار،  کــز علــم  محیــط جدیــدی اســت  مرا
کــز علــم  بــه خــودی خــود  دیوارهــای داخلــی بــزرگ و ویژگــی هــای معمــاری غیــر معمــول باشــد. معمــاری فضــای مرا
کشــف اشــیاء و دخیــل شــدن در  کننــدگان جــوان بــه دلیــل فرصــت غیــر معمــول بــرای  جــذاب اســت، و بــرای بازدیــد 
کــودکان به روش هــای مختلف  کــه در خانــه یــا مدرســه هســتند هیجــان انگیز تر اســت.  کســانی  فعالیــت هــا بــر خــاف 
کنجــکاوی پاســخ مــی دهنــد:  کــز علــم  و تجــارب بــا تعجــب، لــذت، شــگفتی، و  بــه جدیــد بــودن نمایشــگاه هــای مرا

کز علم   کــز علــم  خــود را بــا دویــدن بــه اطــراف و موقعیــت هــای فضــای مرا کــودکان اغلــب بازدیــد از مرا
کنــد: در طول چرخــه فعالیت،  کمــک  کننــد. فــاز اول هدایــت، مــی توانــد بــه مســتقر شــدن  شــروع مــی 
کــه آن را بــه یــک روش تصادفــی  کــودکان در حــال انجــام یــک فراینــد »نگاشــت شــناختی« هســتند 
کننــد- بازدیــد از نمایشــگاه در یــک ســفر علمــی )وورتینگتــون و پــاول، 1987، ص 30.(.  کشــف مــی 
ــا انتخــاب بیشــتر، هدفمنــد  کننــد و ب کــم مــی  کــودکان ســرعت خــود را  پــس از حــدود ســی دقیقــه، 

نگــــــــــــــــــاشت شـــــــــــــــــــــــــناختی

کز علم کودکان خردسال در مرا

کننــد. بــه نظــر مــی رســد تجربــه نقشــه جنبــه مهمــی از دیــدن  کــز علــم  را بازدیــد مــی  کت مرا و ســا
کــودکان اســت، ماننــد تمایــل بــه اســتفاده از شــیوه شــروع - توقــف در هنــگام حضــور در  کــز علــم   مرا
که  کننــد، و دوباره مناطق نمایشــگاه  کلمــه توقــف و شــروع می  کــودکان بــه معنــای واقعــی  نمایشــگاه. 
کــودکان همیشــه بــه روشــی  کلافــری، 1995(.  کننــد )رنــی و مــک  کنــد را بازدیــد مــی  آنهــا را علاقــه مــی 
کــز علــم اســت، بــا مرکزتعامــل ندارنــد، بلکــه علائــق و برنامــه  کــه مــورد دلخــواه طراحــان وکارمنــدان مرا

کننــد.  هــای خــود را دنبــال مــی 
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کامل درگیر شــده اســت،  کــه بــه طــور  کــه جــذب بــازی شــده انــد، و بــدن شــان  کــودکان  مشــاهده 
ــار  ــه ایــن روش رفت ــودکان ب ک ــه  ک ــی  ــه جســتجوی  اطلاعــات آنچــه اتفــاق مــی افتــد زمان مــا را ب
کــه بســیاری  کــرد. بــا تحقیقــات انجــام شــده در ایــن حــوزه، متوجــه شــدیم  کننــد رهنمــون  مــی 

پر انـــــــــــــرژی، فعــــــــال و یادگیــــــــرنده

کــه حــرکات بــدن فراینــد  کننــد، و همــه توافــق دارنــد  از محققــان پدیــده یادگیــری فعــال را بررســی مــی 
یادگیــری را افزایــش مــی دهــد. اهمیــت تعامــل ذهــن و دســت بــه خوبــی مســتند شــده اســت )آنزباچــر، 
گاردنــر، 1983؛ هیــن، 1996(.  ک ورث، ایزلــی، هاوکینــز، و هنریکــز، 1990؛  1998؛ دیویــی، 1963؛ دا

کــه فعالیــت هــای حرکتــی و فعالیــت هــای  کــه،در حالــی  کردنــد  کلافرتــی )1996( خاطــر نشــان  رنــی و مــک 
ذهنــی بــرای تبدیــل شــدن بــه تجربــه معنــادارلازم انــد. 

کــودکان در فعالیــت هــای داغ و  کــه  هیــن و الکســاندر )1998( مدلــی را بــرای بررســی یادگیــری بــه هنگامــی 
کــرد. تعاریــف آنهــا از یادگیــری ســازنده و فعــال، اهمیــت ارتباطــات  کــز علــم  هســتند را ارائــه  کننــده در مرا عــرق 
کــودکان در فعالیــت هــای فیزیکــی مرتبــط  کــه  ذهــن و بــدن در طــول فرآینــد را برجســته مــی ســازد. در حالــی 
کــودکان از دســت و ذهــن خــود بــرای اســتفاده از تعامــل بــا جهــان اســتفاده  بــا یادگیــری دخیــل مــی شــوند، 

. میکنند

کننــد، -  گیــری مــی  کننــد و نتیجــه  کننــد و مســائل را حــل و فصــل مــی  کنتــرل و اســتفاده مــی    آنهــا اشــیاء را 
کــردن هســتند« )هیــن و الکســاندر، 1998، ص  آنهــا ملــزم بــه »تــاش بــا اســتفاده از ایــده هــا...، بــرای فکــر 
کــه در طــول فعالیــت هــای یادگیــری فیزیکــی رخ  کنــد  38(. مفهــوم »تفکــر جنبشــی فراینــدی را توصیــف مــی 
کیــن - ذکــر شــده در  کننــد )مــک  کــودکان از دســت، بــدن و ذهــن شــان اســتفاده مــی  کــه  مــی دهــد، زمانــی 
کــه بســیار یادگیرنــدگان ملمــوس و حســی هســتند، تفکــر جنبشــی  کــودکان  ویلیامــز، 1983، ص 152.(. بــرای 
دارای مزایــای متمایــزی اســت. ابتــدا، اطلاعــات اخــذ شــده از طریــق حــواس افــکار در مــورد تجربــه را تحریک 
کتشــافات غیــر منتظــره انجــام شــود، و یــک حــس  کنــد. همچنیــن دســتکاری اشــیاء اجــازه مــی دهــد ا مــی 
کــردن  کــه باعــث تعامــل بــدن، از طریــق لمــس  کــز علــم   بــی واســطه، فعلیــت و عمــل را بوجــود مــی آورد. مرا
کنــد، -  و دســتکاری مــی شــود، ســطوح بالاتــر رفتــار معطــوف بــه توجــه ماننــد ســوال و توضیــح را ایجــاد مــی 
گارفیلــد،  کلیگــورن، و  ــرورون،  ــه نقــل از ب ــا یادگیــری مرتبــط اســت )دیرکینــگ، ب ــه وضــوح ب کــه ب رفتارهایــی 
کننــد و مــی تواننــد خــود را بــه  کننــد اســتدلال مــی  کــه مــی تواننــد لمــس  کــودکان در مــورد چیزهایــی   .)1995

گفتــه هــای پترســون )1997(، درجــه بالایــی از اطلاعــات حســی  طــور فیزیکــی برجســته ســازند. بــا توجــه بــه 
کامــل تــری از  کنــد، و یــک تصویــر  کــودکان را حفــظ مــی  ارائــه شــده توســط تجــارب لمســی و جنبشــی توجــه 
کنــد. همچنیــن جنبــه عاطفــی تجربــه جنبشــی بــر حفــظ  کمــک مــی  موضــوع فراهــم و بــه نگهــداری اطلاعــات 
کــودکان در فعالیــت هــای فیزیکــی دخیــل  کــه  گــذارد. همانطــور  کــز علــم  تاثیــر مــی  ایــده هــای ارائــه شــده در مرا
مــی شــوند، احساســاتی ماننــد هیجــان، پیــش بینــی، شــادی، ســرخوردگی، توانمندســازی، موفقیــت و لــذت 
ــا ورودی هــای حســی و  ــردن تفکــر ب ک ــا مرتبــط  ــه، ب ــدن آنهــا نقــش همــه جانب ــد.  اقــدام ب کنن ــه مــی  را تجرب
گیرد)رایــت، 2000(. ارتبــاط فیزیکــی و احساســی بــا موضــوع تجربــه یادگیــری را افزایــش  احســاس بــه خــود مــی 
کــز  کننــده در مرا مــی دهــد. شــرایط یادگیــری مشــارکتی بــه طــرز محسوســی در طــول فعالیــت بــازی داغ و عــرق 
ــرای رســیدن  ــودکان ب ک ــه  ک کوچــک نشــان مــی دهــد  ــروه هــای  گ ــودکان در  ک ــد. بررســی  ــم  حضــور دارن عل
گــوش مــی  ــه صحبــت هــای یکدیگــر  کننــد- آنهــا ب ــا یکدیگــر همــکاری مــی  ــز ب ــه یــک نتیجــه موفقیــت آمی ب
دهنــد، ســوال مــی پرســند، پیشــنهاداتی ارائــه مــی دهنــد، و بــرای حــل مشــکلات بــا یکدیگــر همــکاری مــی 
کمــک بــه  گــروه مســئول رفتــار خــود ، و همچنیــن  کننــد )پیســتلی، وییــر، و اورت، 2003(. هــر یــک از اعضــای 
کــودکان بــه یــک وضعیــت بازی فعال به روشــی  دیگــران در صــورت لــزوم هســتند. در یــک فضــای همــکاری، 
کــه بــه بهتریــن وجــه مناســب رویکــرد یادگیــری مــورد نظــر شــان و نقــاط قــوت خــاص آنهــا مــی  وارد مــی شــوند 
کمــک از همســالان ماهــر تــر و بزرگســالان، قــادر بــه داشــتن نقــش چالشــی بیشــتر  باشــد. ســپس، بــا حمایــت و 
کنــد. مــان )1996( بــازی  کــودک را وادار بــه مشــارکت مــی  گــروه هســتند. چنیــن بــازی فعــال و مشــترکی  در 
فعــال در زمینــه »فرضیــه مشــارکت«که درآن مالکیــت یک‌فعالیــت بــا افزایــش مشــارکت، مواجــه بــا ایده‌هــای 
کــودکان در تعییــن و جــذب یادگیــری خــود فعــال تــر  جدیدونــوآوری پیونــد می‌خــورد )P . 449(. هــر چــه 

باشــند، یادگیــری آنهــا بیشــتر مــی شــود. 
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کــــــودکان  ایجـــاد عـــلاقه و انگیـــــــــزه در 
کز علــــــم  در مـــــــرا

کنتـــــــــــرل انتـــــــــــــــخاب و 

 Csikszentmihalyi( کننــد که علایــق و انگیزه خود را درگیر  گیرند  کــودکان یــاد مــی  کــز علــم،  در مرا
کز  کودکان در طــول بازدید از مرا و هرمانســون، 1995(. عوامــل متعــددی بــر ســطح علاقــه و انگیــزه 
کنتــرل، همــکاری و ارتباطات،  علــم  تاثیــر میگــذارد: دانــش قبلــی و تجربیــات شــخصی، انتخــاب و 

و عواطــف و لذت.

گنجانیــده مــی شــود،  کــز علــم   کنتــرل در دیــدن مرا کــه فرصــت هــا بــرای انتخــاب و  هنگامــی 
ــری از انگیــزه را  کــودکان ســطح بالات ــی  ــد. زمان ــه روش هــای مختلــف ســود مــی برن کــودکان ب
کنتــرل دارنــد. )ســایکس،  کــز علــم  انتخــاب و  کــه بــر یادگیــری شــان در مرا نشــان مــی دهنــد، 
کــه چه مــی خواهند  کــه بچــه هــا مــی تواننــد تصمیــم بگیرنــد  1992، پاریــس، 1997(. هنگامــی 
انجــام دهنــد و چــه مــدت آن را انجــام مــی دهنــد، احســاس مالکیــت فراینــد یادگیــری را 
کــودکان جــوان احســاس »موفــق بــودن و  بدســت مــی آورنــد. )فالــک و دیرکینــگ، 2000(. 
کــه آنهــا را بــرای خودشــان تعریــف  کارهایــی دخیــل شــوند  کــه در  کننــد  شایســته بــودن« مــی 
کننــد )ســایکس، 1992، ص 228(. احســاس »مــن آن را انجــام دادم«  حــس اعتمــاد بــه 
کــودک مــی خواهــد آن را بــه دیگــران منتقــل  کــه  کنــد- تجربــه مثبتــی اســت  نفــس را ایجــاد مــی 

کــز علــم   کــودکان از داشــتن نقــش رهبــری در تعییــن محتــوا و مســیر بازدیــد از مرا کنــد. بســیاری از 
کرد: »ســرگرمی خوبی داشــتم. خوب  کــودک 10 ســاله اعــام  لــذت مــی برنــد. پــس از بازدیــد، یــک 
کودکان  کاری شــدم «)جفــرز، 1999، ص 47(. اینکــه  کــه شــده، مســئول  اســت بــرای یــک بــار هــم 
کاری مــی خواهنــد انجــام دهنــد و چــه چیــزی را مــی  کــز علــم  چــه  بگوینــد در طــول بازدیــد از مرا
کــودکان بــرای  خواهنــد ببیننــد بــه ســطوح بالاتــری از شــور و شـــوق منجــر مــی شــود و فرصـــتی بــرای 
کــز علــم  ایجادکردکــه  کنــد. حتــی مــی تــوان، جلســاتی بــرای بازدیــد از مرا گیــری فراهـــم مــی  تصـــمیم 
کردنــد و فعالیــت  گــردش باشــند، اشــیاء مــورد علاقــه خــود را بازدیــد  کــودکان 4-6 ســاله راهنمــای 
کــودکان بســیار جــذاب، بــه یــاد ماندنــی  کننــد. ایــن تجربیــات بــرای  هــای مــورد نظــر خــود را دنبــال 

و معنــی دار بودنــد. 

House Story 

① Hidden Science in our house  

Find scientific facts in our home 
using iconic magnet panels  

Be a TV star today! 
Experience TV broadcasting system 
as a TV star  

② TV Studio 

Understand electric devices’ operating 
system with x-ray scanner to see 
through the devices 

③ Scanner of the Electric devices  

Facility Interior, Chromakey Stage  

Video Chromakey System, LED 42”(2ea),  
Touch LCD 42”(1ea), LCD Touch 10”(1ea) 

Model Camera Model (Fixing) 

Facility Interior, Table 

Video LED 55”(1ea), PDP 38 ½”(2ea), PC ,  
LCD Touch 32”(1ea)   

Model - 

Facility Interior, Magnet panel 

Video - 

Model - 

دانـــــــــــــش قبـــــــــــــــلی و تــــــــــــــــجربه شخــــــــــــــــــــــصی

کــز علم  تاثیــر میگذارد.  کــودکان بــر ســطح علاقــه و انگیــزه شــان در طــول بازدیــد از مرا دانــش و تجــارب قبلــی 
کــه بــه زندگــی شــخصی شــان مربــوط اســت نشــان  کــودکان خردســال ســطح بالاتــری از علاقــه بــه چیزهایــی 
مــی دهنــد )پیســیتلی و اندرســون، 2000؛ وولینــز، جنســن، و اولزیمــر، 1992 اندرســون، پیســیتلی، وییــر، 

اورت، و تایلــر، 2002(. 
کــز علــم  ، ضــروری اســت ارتباطــی بیــن بازدیــد از  بــرای ادغــام دانــش قبلــی و تجربــه شــخصی بــا بازدیــد از مرا
کــرد  کنیــم. ایــن را مــی تــوان بــا طراحــی بازدیــددر مــورد موضوعاتــی ایجــاد  خانــه و یــا شــرایط مدرســه ایجــاد 
کــه آنهــا مــی توانــد درک جدیــدی بــر اســاس آنچــه در حــال  کــودکان مربــوط اســت، بــه طــوری  کــه بــه زندگــی 
کــز علــم  لازم اســت  حاضــر ایجــاد مــی شــود بــه دســت آورنــد. بــه منظــور افزایــش یادگیــری، بــرای تجربــه مرا
کــز علــم  را به  کــودکان خردســال بایــد تشــویق شــوند تــا بازدیــد از مرا گیــرد.  گســترده تــر قــرار مــی  در یــک زمینــه 

عنــوان بخشــی از زندگــی روزانــه خــود ، نــه بــه عنــوان یــک تجربــه اتفاقــی، داشــته باشــند. 
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همــــــــــــــــکاری و ارتــــــــــــــــباط
کننــد. تحقیقــات نشــان  کــز علــم  هــا بازدیــد مــی  گــروه خانــواده و مدرســه از مرا کــودکان بــه عنــوان بخشــی از 
گفتگــو بــا همســالان و بزرگســالان بــر  کــودکان بــه منظــور شــرکت در  کــه ارائــه فرصــت هایــی بــرای  مــی دهــد 
کز علــــــم  حفـــظ می شود تـــــــاثیر می  که تجــــــربه مرا ســـــطح عـــلاقه و لــــذت بردن، و همــــچنین درجـــــه ای 
کــز علــم  بایــد منجــر بــه طراحــی  گــذارد )جنســن، 1994. ســایکس، 1992؛ وولینــس و همــکاران، 1992(. مرا
گفتــن افزایــش دهــد.  کــودکان را بــه نشــان دادن  گــردد و تمایــل  گذاشــتن ایــده هــا  ک  تجربــه ای از بــه اشــترا
ک میگذارنــد، قــادر بــه بازســازی و اصــاح نظریــات خــود مــی  کــودکان ایــده هــا را بــه اشــترا کــه  هنگامــی 
کنــد )پاریــس، 1791(. در طول  کمــک  گیــری تصــورات دیگــری  باشــند. بحــث از ایــده نیــز مــی توانــد بــه شــکل 

کتشــاف بیشــتر را  کــه ا کــودکان را بــا پرســیدن ســوال هــای بــاز  بحــث، بزرگســالان مــی تواننــد ســطح علاقــه 
باعــث مــی شــود بــالا ببرنــد.  

گــروه بــا »هــدف  کــودکان را بــا ارائــه اعضــای  گــروه هــا مــی تواننــد ســطح انگیــزه  فرصــت هــای عملــی در 
کــز  کــز علــم  مــی تواننــد تجاربــی را در  مرا کارکنــان مرا کنــار یکدیگــر« بــالا ببرنــد. معلمــان و  مشــترک یادگیــری در 
کننــد  کار/ بــازی  ک بگذارنــد و بــا یکدیگــر  کــودکان ایــده هــا را بــه اشــترا کــه اجــازه مــی دهــد  کننــد  علــم ایجــاد 
کوچــک، بزرگســالان بایــد  گــروه اجتماعــی  کننــد. در یــک  کمــک  کــودکان  و از ایــن طریــق بــه رشــد اجتماعــی 
کند  کنجــکاوی شــان را تحریــک می  کــه حــس  کــودکان در مکالمــه  کــردن  هدایــت و یادگیــری مــدل را بــا درگیــر 

برعهــده بگیرنــد. 

احساســـــــــــــــات و لـــــــــــــــذت بـــــــــــــــــــردن
کــز علــم  بــا انگیــزه بســیار بــالا موقعــی ایجــاد مــی شــودکه بــه بازدیدکننده هــای جوان  کــز علــم  تاثیرگــذار باشــد. بازدیــد از مرا کــودکان در طــول بازدیــد از مرا نگرش‌هــا و احساســات مــی تواننــد بــر ســطح علاقــه و انگیــزه 
کننـــده ای برای آنها می شـــود،  کــه ایــن تجربــه لذت بخش و ســرگرم  کــز علــم و  زمانــی  کــودکان ذاتــا در طــول بازدیــد از مرا کننــد )فالــک و دیرکینــگ، 2000(.  اجــازه مــی دهــد تــا طیــف وســیعی از احساســات را تجربــه 
کــودکان، »اغلــب اولیــن قــدم در یادگیــری یــک نمایشــگاه تجربــه بازیگوشــی بــا یــک شــیء یــا  کنــد. بــرای  کــز علــم  را لــذت بخــش مــی  کــودکان می‌توانــد بازدیــد از مرا کننــد. ارائــه فرصـــتی بــرای بــازی  انگیــزه پیــدا مــی 
گنــج، نقــش بــازی و ســایر فعالیــت هــای بــازی داشــته  کارگیــری اســتراتژی هــای ماننــد شــکار  کــز علــم  بــا بــه  کــز علــم  مــی تواننــد تجربیــات شــادی در  بازدیــد از مرا کارکنــان مرا پدیــده« اســت )پــری، 1994، ص 28(. 

کنند. کشــف، اعتمــاد بــه نفــس و موفقیــت را تجربه مــی  کــودکان، احســاس هیجــان، پیــش بینــی، تعجــب،  باشــند. در طــول ایــن قســمت، 
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کز علـــم  کـــودکان و یـــادآوری تجــــارب مرا حافظــــــه 
کــز علــم  خــود را بــه یــاد مــی آورنــد ، و بســیاری از  کــودکان بــه راحتــی تجربــه مرا
کــرده انــد )کــو، 1988؛ هیــن، 1998؛  کــودکان را ثبــت  تحقیقــات قــدرت یــادآوری 
جنســن، 1994؛ پیســتلی و اندرســون، 2000، 2002؛ وولینــز و همــکاران، 1992(. 
کنــد، از جملــه زمینــه  کمــک مــی  کــودکان  عوامــل متعــددی بــه یــادآوری قــوی 
عاطفــی و هیجانــی بازدیــد، علاقه‌هــای شــخصی، تعــداد بازدیدکننــده و ارتبــاط بــا 
کــودکان از نمایشــگاه  برنامــه درســی مدرســه و روزانــه آنهــا. قدرتمنــد تریــن یــادآوری 
کــه بــه زندگــی واقعــی آنهــا مربــوط  کــز علــم  و تجربیــات آنهــا مــواردی اســت  هــای مرا
مــی شــود )پیســتلی و اندرســون، 2000(. در مطالعــه QUTMCدر مــورد یادگیــری 
کــودکان نقطــه شــروع و  کــز علــم، احساســات عمیــق  کــودکان 4-6 ســاله در مرا
ــردن  ک ــخص  ــرای مش ــم  را ب ــز عل ک ــودکان مرا ک ــود.  ــم  ب ــز عل ک ــال در مرا ــاط اتص نق

کنجــکاوی خــود در  کشــف ایــده هــا، بــه دســت آوردن دانــش و حــس  اطلاعــات، 
کــه آنهــا بــا اشــیاء جالــب و  کننــد. هنگامــی  کنــکاش مــی  مــورد موضوعــات مختلــف 
تجربیــات روبــرو مــی شــوند، تجربــه بســیار به یاد ماندنــی خواهند داشــت. در حالی 
کــودکان اشــیاء بــزرگ را بــه ذهــن میســپارند، انــدازه  کــه تحقیقــات نشــان مــی دهــد 
کــودکان خردســال  کــه در بــه یــاد ســپاری بــرای  تنهــا یکــی از اجــزای مختلفــی اســت 
کیندلــر و داراس، 1997(.  کنــد. )پیســتلی و اندرســون، 2000  تفــاوت ایجــاد مــی 
کــه شــامل مشــارکت فعــال، ماننــد حــوزه  کــودکان اجــزای نمایشــگاه را نیــز  همچنیــن 
هــای تعاملــی همــراه بــا ارتبــاط بــا اشــیاء اســت و همچنیــن اطلاعــات ارائــه شــده بــه 

شــکل داســتان را بــه یــاد مــی آورنــد. 

کــز علــم  مــکان هــای منحصــر بــه فــرد و جالبــی بــرای یادگیــری هســتند.محلی ایــده آل بــرای پاســخگویی بــه  مرا
کــه بــرای  کشــد ایــن اســت  کــز علــم  را بــه چالــش مــی  کارکنــان مرا کــه  کودکان.چیــزی  کنجــکاو  ذات مشــتاق و 

کننــد و بــه آن تــداوم بخشــند. مخاطبــان جوانشــان، ایــن مــکان هــای منحصــر بــه فــرد را تجاربــی ارزشــمند 

کز علم  ویژگی های تجارب معنادار مرا

Watch the fun show about Science Experiments with actors 
Experience an amazing science experimental Drama  like a magic show of professional actors. 

Science Drama 
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تجــــــــــربه با اشیــــــای واقـــــــــــعی
کــه نیازهــای عینــی و حــس هــای چندگانــه شــان را بــه عنــوان نوآمــوز، فراهــم میکنــد  کــودکان از تجاربــی 

لــذت مــی برنــد و هــم بهــره منــد مــی شــوند.
کــودکان فرصــت داشــتن  گــون بــه  گونا کــز علــم ، بــا مجموعــه ای از اشــیای جالب،نــادر و  محیــط مرا
کــودکان  تجاربــی دســت اول بــا »چیزهــای واقعــی« را مــی دهد.تماشــای اشــیای واقعــی از نزدیک،بــه 
کــه تنهــا از طریــق شــنیدن دربــاره  کــه بــه شــناخت دســت یابنــد، شــناختی  ایــن فرصــت را مــی دهــد 
کارت پســتال هــا  کتــاب هــا یــا  آنهــا بــه دور از بافــت، و یــا دیــدن نســخه ی بازآفرینــی شــده ی آنهــا در 

ممکــن نیســت.
کــردن  کــرد، منابعــی عالــی بــرای عینــی  کــه مــی تــوان آن هــا را لمــس  کــز علــم   آن دســته از اشــیای مرا
کنــد تــا نســبت به  کمــک  کــودکان  کــردن اشــیا ممکــن اســت بــه  کــودکان هســتند. لمــس  مفاهیــم بــرای 

مفاهیــم چالــش برانگیــز یــا ناآشــنا ترغیــب شــوند.

کــودکان بتواننــد اشــیاء را لمس  کننــد تــا  کــز علــم  از نســخه هــای بــدل اســتفاده مــی  بعضــی وقــت هــا، مرا
کــودکان توضیــح دهنــد و از ایــن  کــز علــم  بایــد تفــاوت ایــن دو را بــه  کارکنــان مرا کننــد. در ایــن صــورت، 
فرصــت بــرای توضیــح اهمیــت حفاظــت از اشــیای دســت ســاز اصــل بــرای نســل هــای آینــده اســتفاده 
گذاشــته شــده باشــند و یــا نســخه هــای بــدل یــا واقعــی  کننــد. خــواه اشــیای اصــل، از نزدیــک بــه نمایــش 
کــودکان اطلاعــات زیــادی بدســت مــی آورنــد آن هــم بــا اســتفاده  شــان بــرای دســت زدن ارائــه شــوند، 
کــز  کارکنــان و مســئولان مرا کــه  کاری  از روش هــای رســمی »زیــر ســوال بــردن اشــیا« درســت مثــل همــان 

علــم  موقــع شناســایی و فهرســت بــرداری از آثــار مجموعــه انجــام مــی دهنــد.
کــز علــم  زیــر ســوال مــی برنــد، ممکــن اســت انــدازه، قالــب، رنــگ، بافــت،  کــودکان اشــیا را در مرا وقتــی 

وزن، وضعیــت، بــو، مــواد و نحــوه ی ســاخت آن را مشــاهده، بررســی و مــورد بحــث قــرار دهنــد.

بهبــــــــود یادگیـــــــــــری تلفیـــــــــقی 

بوجود آوردن تجارب چندگانه زیباشناختی 

گروهــی  کار  کــودکان یکــی از بهتریــن راه هــای ایجــاد انگیــزه انجــام  کــز علــم  بــا  بازدیــد از مرا
ــری تلفیقــی نقــش بســزایی دارد . نمایشــگاه هــای  ــود یادگی ــه در بهب ک کلاس اســت  در 
گســتره  کنــار  کــودکان مــی خواهنــد در  کــه  گیرنــد  ویــژه، موضــوع هــا و مفاهیمــی را دربرمــی 

ای از برنامــه هــای آموزشــی شــان، آنهــا را عمیقــا مــورد بررســی قــرار دهنــد.
کــز علــم  بافــت واقعی   کــز علــم   شــروع شــده باشــند، مرا گــر پــروژه هــا پیــش از بازدیــد از مرا ا

کننــد، بــه طــور طبیعــی هــر  کــودکان بخــش هــای مختلــف را بررســی مــی  کــه  همــان طــور 
کیفیــت اشــیاء مناســب بــه نظــر  کــه بــرای پــردازش اطلاعــات در مــورد  نــوع حســی را 
ــودکان عرضــه  ک ــرای  ــم  فرصــت هــای بیشــماری را ب ــز عل ک ــد. مرا کار مــی برن ــه  برســد، ب
کننــد. بنابرایــن همــان طورکــه آنهــا  کســب تجربــه  مــی دارنــد تــا آنهــا توســط حــواس خــود، 
کننــد و از آن لــذت مــی برنــد،  کــز علــم  و اشــیای آن را ســتایش و درک مــی  محیــط مرا

گاهــی زیباشــناختی آنهــا افزایــش مــی یابــد. آ

کــودکان بتواننــد پاســخ پرســش هــای  بــرای آمــوزش هدفمنــد و معنــا دارعرضــه مــی دارد تــا 
کــودکان  کــردن  کار  کــز علــم  همچنیــن هنــگام  کننــد. مرا خــود در موضــوع پــروژه شــان را پیــدا 
بــر روی تکمیــل “تکالیــف ارزشــمند و معنــی دار ، مــی توانــد منابعــی ارزشــمندی را در اختیــار 

آنهــا قــرار دهــد

کــودکان اجــازه مــی دهــد تــا از  گــری شــیطنت وار بــا اجســام، بــه  کاری و آزمایــش  دســت 
کــز علــم   کننــد.از طریــق ارتبــاط بــا مرا حــواس و بــدن خــود بــه عنــوان ابــزار یادگیــری اســتفاده 
ــده هــای موجــود در  ــرای درک ای ــوان روشــی ب ــه عن ــودکان از حــواس خــود ب ک و اشــیای آن، 
گســتره ای از پدیــده هــای جــذاب  کــز علــم  بــا  کنند.بــرای مثــال، مرا کــز علــم  اســتفاده مــی  مرا
کودکان،پــا برجــا هســتند. تمامــی  شــنوایی، جنبشــی و بصــری بــرای بررســی و تجزیــه و تحلیــل 
ــا  ــد ت کنن ــد و شــرایطی را فراهــم مــی  کار مــی برن ــه  کالاهــای چندحســی ب ــم ،  ــز عل ک ــواع مرا ان

کــودکان بتواننــد در درک مفاهیــم اصلــی اجســام، ســهم بیشــتری از آن خــود بکننــد. 
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فرصــــت هایی بــــــرای توانـــــمندســازی و ابــــراز وجـــــود
کــه در موردشــان نظرات  کــز علــم  نمایانگــر مکانــی اســت پــر از اشــیا و تجــارب جالب  کــودکان، مرا بــرای 
کننــد بایــد اشــیاء و اطلاعــات را  و ســوالات زیــادی خواهنــد داشت.بزرگســالان،اغلب احســاس مــی 
کــز علــم  ایجــاد مــی شــود  کــه در حیــن بازدیــد از مرا کننــد و تمــام پرســش هایــی را  گیــری  تفســیر و نتیجــه 
گــر بــه آنهــا زمــان وانگیــزه داده  کــه ا پاســخ دهنــد.در حالیکه،کــودکان خــود فیلســوفانی قریهــی هســتند 
کــودکان مــی تواننــد  شــود و حمایــت شــوند،قدرت معناســازی از مواجهــه بــا جهــان خواهنــد داشــت. 
گیرنــد؛ ایــن رونــد آنهــا را توانــا مــی ســازد و  کــز علــم نقــش رهبــری را بــر عهــده  بــه عنــوان راهنمــای مرا
ــا  کنفرانــس در ارتبــاط ب کــردن  ــراز وجــود مــی دهــد )Sloan, 2001(.بــه جــای آمــاده  بــه آنهــا امــکان اب
گــوش دهنــد و بــه  کننــد، بــه تعابیــر آنهــا  کــودکان را دنبــال  گرایــش  آن شــی، بزرگســالان مــی خواهنــد 
کارهــای  کــردن ذهنشــان در بحــث هــای عمیــق تــر نســبت بــه اشــیا،تجارب و  تفکراتشــان بــا مشــغول 

کــز علــم ، وســعت بخشــند. هنــری در مرا
کــــــودک بــا  کــز علــم  مــی آیند.بــرای مثاــــــل، یــک  کــودکان بــا شــیوه هــای متفــاوت یادگیــری بــه مرا
کیهانــی را  تمریــن هــای زبــان شناســی بیشــترین بــازده یادگیــری را دارد، دیگــری ممکــن اســت تکالیــف 
 ,Gardner(ترجیــح دهــد و همچنــان دیگــری بــا تجــارب جنبشــی، بیشــترین یادگیــری را داشــته باشــد
گزینــه های متفاوت بســیاری  کــز علــم  بــرای ایــن تفــاوت هــا جــای مناســبی هســتند، چــون  1983(.مرا
کردن،ضبــط  کــردن ذهــن و یادگیــری ارائــه مــی دهند.فرصــت بــرای دیدن،صحبــت  بــرای مشــغول 
نظریــه دادن وجــود دارد.در  و  پرســیدن،حل مســئله  کردن،ســوال  کردن،مقایســه  کردن،بررســی 
ــه اشــیا، نمایــش هــای دراماتیــک، آزمایش،ســاختن و  ــم  امــکان دســت زدن ب ــز عل ک بســیاری از مرا

ایجــاد نمایــه هــای هنــری وجــود دارد.

رویکـــــردهای یادگیــــــــری مختــــــــــلف

گروهــــــی  کار  ترغیـــــب به همـــــکاری و 

گاهی از ســبک ترجیحی یادگیری شــان اهمیــت دارد. داویس و  کــز علــم  و نمایــه های نمایشــگاه و آ کــودکان بــه عکــس العمــل نشــان دادن آنهــا بــه اشــیای مرا کــردن  هنــگام تشــویق 
کــودکان را یاری دهد تا وارد بحثی معنی دار در ســطح شــخصی بشــوند. دریچــه ی تجربی  کــه ممکــن اســت  گاردنــر )۱۹۹۳( اســتراتژی هــا یــا »دریچــه هــا«ی مختلفــی را شــرح مــی دهنــد 
کــودکان ایــن اجــازه را مــی دهــد  کاری یــا عکــس العمــل نشــان دادن بــا اســتفاده از حــرکات بــدن؛ دریچــه ی روایــی بــه  کردن،دســت  کــودکان را بــه لمــس  یــا رویکــرد تمــاس دســتی، 

کــودکان بــا آن مواجــه شــده انــد متمرکز اســت.  کــه  کیفیــت هــای بصــری و زیبایــی شــناختی شــیی  کننــد؛ و دریچــه ی زیباشــناختی بــر توصیــف  کــه یــک شــی را بــا ابــزار داســتان تجربــه 

کــودکان و بزرگســالان  که  کــز علــم ، مــکان هایــی پویــا بــرای یادگیــری هســتند، جایــی  مرا
کــه نمایه ها و اشــیا  ک خــود در مــورد ایــده هایــی  افکار،احساســات، مشــاهدات و ادرا
کــودکان در حیــن تماشــا وگــوش دادن بــه  گذارنــد.  را شــامل مــی شــوند، در میــان مــی 
کنند،ایــده هــای  گیرنــد، بــا همــکاری بــرای حــل مشــکل مشــارکت مــی  دیگــران یــاد مــی 

گذارنــد و ســوال مــی پرســند. خــود را بــه بحــث مــی 
کــودکان در زمینــه ی یادگیری  بــه ویــژه بزرگســالان آشــنا وعلاقــه مند،بــرای آماده ســازی 
گروهــی، از اهمیــت برخوردارنــد، چون مــی توانند فضایی  در موقعیــت هــای همــکاری 

کنند. آرام بخــش و حمایتــی بــرای بــازی تجربــی و بررســی عمیــق تر ایجــاد 

بزرگســالان آشــنا )مثــل والدیــن و معلــم هــا( نقــش مهمــی را در الگــو شــدن بــرای رفتارهــای 
کننــد. در ســال هــای اخیر،نــوآوری  آموزشــی مناســب و اســتراتژی هــای حــل مســئله ایفــا مــی 
کاربــران  هــا ی بســیاری در طراحــی موثــر نمایشــگاه و نمایــش هــای تعاملــی بــرای ســازگاری بــا 
گــروه هــای  کــردن در  گرفتــه اســت.کار  مختلــف در حلقــه هــای آموزشــی چنــد نســله صــورت 
کــودکان را قــادر بــه یادگیــری و بــه زبــان  کوچــک بــا بزرگســالان آشــنا بــه عنــوان هــم صحبــت، 
کتی شــان را به عنــوان بازجویان  کنــد و مهــارت هــای یادگیــری شــرا آوردن ایــده هایشــان مــی 

مشــترک جهــان رشــد مــی دهــد.
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کتــــــــاب وشی بـــــاغ  کتــاب فــــــر
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کــه ســرانه مطالعــه بــا اغمــاض و بــا احتســاب روخوانــی  کشــوری  در 
بررســی میــزان  از ۱۵ دقیقــه در روز می‌رســد،  کمتــر  بــه  روزنامه‌هــا 
گــر  کــودکان آن اندکــی نامتعــارف خواهــد بــود. امــا ا کتاب‌خوانــی 
کــودکان چــه  کــودکان یــا والدیــن بــرای  کتاب‌خوانــی  کــه  بدانیــم 
تاثیــری در رونــد تربیتــی و شــکل‌گیری شــخصیت آن‌هــا دارد، در ایــن 

ــرد.  ک ــل و تعمّــق خواهیــم  ــاره اندکــی بیشــتر تامّ ب

ــدار اســت.  ــی پای کودکــی و نوجوان ــر آن در  ــه مطالعــه و تاثی عــادت ب
و  اســاس  کــه  معتقدنــد  روانشناســان  و  دانشــمندان  از  بســیاری 
زیربنــای شــخصیت انســان در ســال‌های اول زندگــی پایه‌گــذاری 
ــر آینــده زندگــی  می‌شــود و آموخته‌هــای ایــن دوران، تاثیــر عمیقــی ب
گــر مطالــب خواندنــی مفیــد و ســازنده در اختیــار  فــرد دارد. بنابرایــن ا
ــه  ــی ب کودک ــرد و آن‌هــا از همــان ســنین  گی ــرار  ــان ق ــودکان و نوجوان ک
کننــد، راه و رســم زندگــی را خواهنــد آموخــت و  مطالعــه عــادت 
کتاب‌هــای آموزنــده، بــه رشــد و تعالــی  تحــت تاثیــر داســتان‌ها و 
کتــاب  خواهنــد رســید و در آینــده نیــز بــرای حــل مشــکلات خــود از 

گرفــت. کمــک خواهنــد 

کتــاب کـودکان با  آشنایـی و انــس 

کتـــــــاب کتــــــاب فـــــروشی بـــاغ   مامـــــوریت ݣݣݣها و رســـــالت ݣݣݣهای 

کودکان و نوجوانان  کتاب فروشی اختصاصی  الگویی برای 
کتــاب در نــوع خود،بــی نظیــر اســت مــی توانــد نمونــه و  کتــاب فروشــی بــاغ  کــه  از آن جایــی 
کــودک  الگــوی خوبــی در ابعــاد مختلــف بــرای ســایر دغدغــه منــدان و علاقــه منــدان حــوزه 
کتابفروشــی و مرکــز پخــش اختصاصــی  و نوجــوان باشــد.گفتنی اســت در حــال حاضــر تنهــا 
کــه در مقایســه بــا  کتــاب شــفق واقــع در شــهرک غــرب مــی باشــد  کــودک و نوجوان،خانــه 

کتــاب نســبت یــک بــه ده را بــه خــود اختصــاص داده اســت.   بــاغ 

 تقویت و تجمیع فرصت عرضه و فروش سازمان یافته
محصولات فرهنگی کودک و نوجوان

کــه تمــام محصــولات مرتبــط بــا یک  ایــن فرصــت بــی نظیــر فقــط در چنیــن مجموعــه هایــی 
کار، امــکان مقایســه دقیــق  کــرده انــد پدیــد مــی آید.ایــن  حــوزه را در یــک جــا جمــع آوری 
بیــن محصــولات مختلــف و متنــوع مرتبــط بــا یــک حــوزه را بــه مخاطــب مــی دهــد. در ایــن 
بیــن، تولیدکننــدگان بــا مشــاهده تولیــدات مختلــف پــی بــه نقــاط ضعــف و قــوت بــرده و 

کــرد.  ظرفیــت هــای تولیــد را از نزدیــک مشــاهده خواهنــد 
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از  بســیاری  بلکــه  مــا  نوجوانــان  و  کــودکان  تنهــا  نــه  متاســفانه 
بزرگســالان مــا بــا چهــره هــای ادبــی و هنــری ایــن مــرز و بــوم بــه 
کافــی آشــنا نیستند.شناســاندن ایــن چهــره هــا و ســرمایه  میــزان 
هــای ارزشــمند بــا ابزارهــای هنــری و جــذاب تاثیــر بــه ســزایی در 
کــودکان و نوجوانــان  گر  معرفــی آنــان بــه جامعــه خواهــد داشــت.ا
کننــد قطعــا شــاهد  مــا بتواننــد ارتبــاط خوبــی بــا ایــن چهــره هــا برقــرار 

پیشــرفت و الگوگیــری روزافــزون آنهــا خواهیــم بــود.  

کردن نویسندگان و  چهره 
کودک و  تصویرگران حوزه 
نوجوان در بین مخاطبان

کتـــاب کتــابفروشـــی بــاغ   ویژگــــی ݣݣݣها و  مزایــای 
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کتابفروشــی هــای بزرگــی  کتــاب از لحــاظ متــراژ بــه هیــچ وجــه بــا نمونــه هــای داخلــی قابــل قیــاس نیســت حتــی بــا  بــاغ 
کــه زیربنــای آن ۱۲۰۰ متــر اســت.این فضــا بهتریــن امکانــات را در اختیــار شــما قــرار خواهــد داد تــا در  کتــاب  مثــل شــهر 
گردیــد. 4000متــر  فرصــت هــای  کتــاب از خدماتــی مثــل ســالن ســینما،تالار علــم و ...بهــره منــد  کنــار مطالعــه و خریــد 
گعــده  کــده هــا و شــرکت در  گــردی، نشســتن در لــم  کتــاب  گــذار و  گشــت و  متنوعــی بــرای برگــزاری رخــداد مــی دهــد. 

هــای مطالعاتی،اســتفاده از امکانــات آموزشــی، رفاهــی، تفریحــی و... فقــط بخشــی از ایــن فرصــت هاســت.

کتــاب تهیــه و جمــع آوری و  کــودک و نوجــوان در بــاغ  کتــاب هــای موجــود در حــوزه  کــرد بیشــتر یــا تمــام  شــاید بتــوان ادعــا 
کتــاب، امــکان جســت و جــوی الکترونیکــی و  بــرای فــروش عرضــه شــده اســت)حدود 22000(.بــا توجــه بــه ایــن حجــم از 
کرد.هرچنــد در هربخش افرادی شــما  ســایر امکانــات درنظرگرفتــه شــده،کار را بــرای مخاطبــان تــا حــد امــکان ســاده خواهــد 

کــرد. کتــاب مــورد نظر،راهنمائــی خواهنــد  را بــرای دســتیابی هرچــه ســریعتر بــه 

کتـــــــــــــب  تعـــــداد 

فضـــــــــای بـــــــــــــــــزرگ

کز و فروشــگاهها  که شــما را از مراجعه به ســایر مرا تنوع محصولات جنبی به قدری زیاد اســت 
گیــری بــه ســختی  کــرد. هرچنــد ایــن تنــوع ممکــن اســت شــما را در تصمیــم  بــی نیــاز خواهــد 
گــون در ابعــاد مختلــف را بــه شــما خواهــد داد.  گونا بیانــدازد امــا امــکان مقایســه محصــولات 

تنـــــــــوع محــــــــــصولات مرتبـــــــــــــــط 

این اقلام شامل موارد ذیل خواهند بود:

لــوازم التحریر)حــدود 16 الــی 17 هزار(،بــازی هــای فکــری )بــالای 1200 تــا 1500(،نشــریات 
کــودک ) حــدود 80 الــی 90 (،اســباب بــازی هــای علمــی و آموزشــی ) نــوع داخلــی آن،کــم ولــی 
کادو )حــدود 3000 تــا  کــودک مثــل  انــواع خارجــی بســیار زیــاد( و اقــام مرتبــط بــا جشــن تولــد 

3500 عنــوان داخلــی و 5 الــی 6 هــزار عنــوان خارجــی(
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کودک و نوجوان کتاب های موجود در حوزه  ارائه تمام 

کتابفروشی های جهان و استفاده از تجارب آنها بررسی تمامی 

کتابهــا صــورت نگرفتــه اســت امتیــاز ویــژه ای محســوب شــود)از ایــن  گزینــش خاصــی در انتخــاب  شــاید اینکــه 
گزینــش  کتابهــا و  کــودک و نوجــوان عرضــه مــی شــود( امــا قطعــا محتــوا و ظاهــر  کتــب حــوزه  کــه تمامــی  جهــت 

ــد از نظــر دور داشــت. گاه نبای هایــی از جنــس روانشــناختی را هیــچ 

گیرند.مســلح شــدن بــه سِــاح  کــه مــی تواننــد بــه راحتــی در اختیــار مــا قــرار  گنجینــه هــای ارزشــمندی هســتند  تجربــه هــا 
گــر در ایــن راه تجربــه هــای دیگــران را بــه  کرد.ا تجربــه از جهــات مختلــف مــا را بــه وضعیــت مطلــوب نزدیــک تــر خواهــد 
کتــاب مجموعــه خوبــی از برآینــد ایــن  تجــارب خــود بیفزاییــم قطعــا موفقیــت مــا چندیــن و چندبرابــر خواهــد شــد.باغ 

کــه البتــه فکــر و فرهنــگ ایرانی-اســامی نیــز در آن دخیــل بــوده اســت. تجربــه هاســت 

کتــــــــــاب ها ارائـــــه خــــــاص 

گیری از روانشناسان و مشاوران بهره 

کتــاب خواهــد  کتــاب قطعــا نقــش مهمــی در اقبــال یــا عــدم اقبــال مخاطبــان در تهیــه و خریــد  ظاهــر جــذاب 
کــودک و نوجــوان باشــد ایــن حساســیت بیشــتر خواهــد  گــر مخاطــب شــما از جنــس  داشــت.مخصوصا ا
کتاب  گیرد مثــا ارائه چنــد  شــد.البته در ایــن بیــن بایــد ســعی شــود تــا مســائل زیســت محیطــی نیــز مدنظر قــرار 
کنــد. گرفتــن ایــن هدیــه ارزشــمند ترغیــب مــی  کــه دور آنهــا پیچیــده شــده اســت، مخاطــب را بــه  بــا روبانــی 

ــی بهــره باشــد.از  ــه از وجــود روانشناســان و مشــاوران ب ک ــی پیــدا مــی شــود  ــر جائ کمت ــی  کنون در جوامــع 
کارخانــه هــا هرکــدام بــه نحــوی از ایــن نعمــت برخوردارنــد. گرفتــه تــا صنایــع و  کــز حقوقــی  دادگاههــا و مرا
کــودکان و نوجوانــان از حساســیت هــا و ظرافــت هــای  گروههــای ســنی از جملــه  ارتبــاط بــا بعضــی از 
گیــری از  کــه جــز بــا بهــره  کــرده اســت  کار را بســیار حســاس و پراهمیــت  کــه ایــن  خاصــی برخــوردار اســت 

کارآزمــوده از شــخص دیگــری ســاخته نیســت. روانشناســان و مشــاورانی مجــرب و 
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کودک و نوجوان کتاب های برگزیده در حوزه  توجه ویژه به 

کتابهــای متنوعــی در طــول ســال چــاپ مــی شــود و ســازمانها و بخــش هــای مختلفــی 
کتــاب، فرصتــی بــه وجــود  کننــد. در بــاغ  کتابهــای برگزیــده را انتخــاب مــی  کــه  وجــود دارنــد 

کتابهــا معرفــی شــوند. کــه ایــن  خواهــد آمــد 
گزیننــد  کتابهــا را برمــی  کــه  کــزی  در بخــش پیوســت بــه توضیــح مختصــری از ســازمانها و مرا

مــی پردازیم.

• جشنواره رشد	
• جشنواره سپیدار	
• ک پشت پرنده	 لا
• کانون	 جشنواره 
• کتاب برتر انجمن	 جشنواره 
• کودک	 کتاب  شورای 
• شهید حبیب غنی پور	

نیازهـــــای اولیــــــــــه

کتـاب و چگونگـی پاسخگویی به آنـها کتاب فروشی باغ    نیازهای مخاطـبان 

کتــاب دارنــد  کتــاب ســوالاتی غیــر مرتبــط بــا موضــوع  کتابفروشــی بــاغ  بســیاری از مخاطبــان در مواجهــه اولیــه بــا 

کــردن و انجام فعالیت  گردد. نیازهایی مثل غذا خوردن،اســتراحت  کــه بیشــتر بــه نیازهــای اولیه برمی  ســوالاتی 

که مخاطبین  کتابفروشــی توجــه ویــژه ای بــه نیازهــای اولیــه  کــودکان.لازم اســت مســئولین  هــای بهداشــتی بــرای 

کتابفروشــی مــی شــود و بــه  کتابفروشــی وارد مــی شــوند داشــته باشــد.مثلا خانــواده‌ای بــا فرزنــدش وارد  بــا آن بــه 

کتابفروشــی از محل  کارکنان  گردد.بنابرایــن لازم اســت تمــام  دنبــال محلــی بــرای تعویــض فرزنــد خردســالش مــی 

کودک،آشــامیدن آب و ســرویس هــای بهداشــتی  هــای مرتبــط بــرای خریــد مــواد غذایی،تعویــض و نگهــداری 

کننــد. کــردن نیازهــای خــود راهنمایــی  گشــاده مخاطــب را بــرای برطــرف  مطلــع باشــند و بــا رویــی 
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کــــــــــــــــــودک  نیـــــــــاز های مرتبـــــــــــط با 
کــه  کتابفروشــی مــی شــوند پــی می‌برنــد  کــه وارد فضــای  بســیاری از خانــواده هــا هنگامــی 
کودکانشــان بپرســند،  کــودک اســت و علاقمندنــد تــا ســوالاتی راجــع بــه  ایــن بخش،مرتبــط بــا 
کنــد یــا  کــودکان بــازی نمــی  کودکــم بــا دیگــر  کــودک مــن دیــر میخوابــد یــا  ســوالاتی ماننــد اینکــه 
کــم شــده است.ســوالاتی از ایــن جنــس نشــان می‌دهــد  در دوران بلــوغ، ارتبــاط بــا فرزنــدم 
کتــاب  کــودک را از  کــه خانــواده هــا علاقمندنــد ســوالاتی از جنــس روانشناســی و ارتبــاط بــا 
گاه آنهــا نیازهــای خــود را بــرای مراجعــه بــه مشــاور می‌خواهنــد در  کتابفــروش بپرســند؛  دار یــا 
کتابفروشــان  نیــاز مخاطــب را در ایــن زمینــه درک  کننــد؛ لــذا لازم اســت تــا  کتابفروشــی برطــرف 
کننــد و آشــنایی و اطلاعــات اولیــه را در ایــن زمینــه داشــته باشــد، ولــی مهمتریــن وظیفــه آنهــا 
کار بــا والدیــن را بشناســند و متناســب بــا آن بــه خانــواده  کــه رویکردهــای مختلــف  ایــن اســت 
کتابهــای  ــا  بخــش  کتــاب فروشــان ب کنند.پــس لازم اســت  کتــاب هــای مرتبــط را معرفــی  هــا 

کــدام ناشــرین بــرای چــه موضوعاتــی  کامــل داشــته باشــند و بداننــد  مرتبــط بــا والدیــن آشــنایی 
گــر مخاطــب بــه دنبــال راهکارهایــی بــرای  کــرده اند.مثــا بایــد بداننــد ا کتابهایــی را تولیــد  چــه 
گــر بــه دنبــال  کننــد و ا کتابهایــی را بــه او معرفــی   کــودکان اســت چــه  موضــوع خــواب و تغذیــه 

کــودک اســت او را بــه بخــش دیگــری ارجــاع دهنــد. بهبــود رابطــه خــود بــا 

ــا ســوالات و دغدغــه  ــط ب ــا موضوعــات مرتب کتابفروشــان ب ــرای آشــنایی  پیشــنهاد می‌شــود ب
کارشناســان، روانشناســان و مشــاورین بــرای آنهــا برگــزار شــود  هــای والدیــن جلســاتی بــا حضــور 
کتابهــای مرتبــط بــا آنهــا آشــنا شــوند، ضمنا  تــا بــا رویکردهــای مختلــف و ســبک هــای والدگــری و 
گرفتــن مشــاوره در ســاعاتی خــاص  ــرای  ــی ب کتابفروشــی مکان پیشــنهاد مــی شــود در بخــش 
کتــاب فروشــی بــه تعدادی  کــه ممکــن اســت در بخشــی از ســایت  وجــود داشــته باشــد هرچنــد 

از ســوالات پاســخ داده شــده باشــد.

کتـــــــــــــــــاب نیــــــــــــاز های مرتبــــــــــــــط با 

کامــا مرتبــط بــا موضوعــات  کتــاب فروشــی  بخــش دیگــری از نیازهــای مخاطبــان در هنــگام مراجعــه بــه 
کتــاب اســت، آنهــا ممکــن اســت دربــاره موضــوع خاصــی ســوال داشــته باشــند ماننــد فرزنــدم بــه موضــوع 
گوینــد  کنــم یــا مــی  کتــاب هــای مرتبــط بــا ایــن حــوزه را پیــدا  کجــا مــی توانــم  نجــوم خیلــی علاقمنــد اســت 
ــا موضــوع   ب

ً
کنــم، ایــن ســوالات مســتقیما کتــاب مناســب را پیــدا  ــم  کجــا می‌توان کوچکــم  ــد  ــرای فرزن ب

کــودکان  کتابفــروش بــا مــادر و همچنیــن  کــودک مرتبــط اســت. در چنیــن مواقعــی ارتبــاط مســتقیم  کتــاب 
بســیار مهــم و ضــروری اســت.لازم اســت در رابطــه بــا نیــاز آنهــا ســوالات مرتبطــی پرســیده شــود مثــاً بــه 
کتاب‌هــای حمــام یــا دائــره المعــارف؟  کتاب‌هــای پازلــی،  گردیــد ماننــد  کتاب‌هــای خاصــی مــی  دنبــال 
کتــاب هایــی بــرای تقویــت تخیّــل هســتید؟ بــا پرســیدن چنیــن  کتــاب داســتان مــی خواهیــد یــا بــه دنبــال 
کــرده و او را بــه محــل مــورد نظــر  کتــاب فــروش مــی توانــد نیــاز دقیــق تــر مخاطــب را شناســایی  ســوالاتی، 
کنند تا بیشــتر  کنــد؛ ضمنــا برخــی از ســوالات  مــی تواننــد زمینــه جدیــدی بــرای مخاطــب ایجــاد  راهنمایــی 

کتــاب فروشــی بــه دنبــال چیزهــای تــازه باشــد. در 

ــا اولیــن ســوال احســاس  ــر ب گ ــم ا کنی ــودکان توجــه  ک ــن و  ــم والدی ــه حری در چنیــن مواقعــی لازم اســت ب
کتــاب فروشــی  گفتگــو ندارنــد اجــازه بدهیــد آرام در محیــط  کــودک یــا مــادر و پــدر علاقــه‌ای بــه  کــه  کردیــد 
گفتگــو را ادامه دهید.بــرای ارتباط  گــر نشــانی از علاقــه یافتیــد، مــی توانید  گشــت زدن بپردازنــد، ولــی ا بــه 
کارآمــد  گفتگــو می‌توانــد  کــودکان خردســال، هــم قــد شــدن و یــا اســتفاده از عروســک هــا بــرای شــروع  بــا 
کــه  کتابــی  کنیــد شــاید پرســش از آخریــن  کــه مــی خواهیــد بــا یــک نوجــوان ارتبــاط برقــرار  باشــد، هنگامــی 
ــه او  کتاب‌هــا و بخــش هــای مرتبــط را ب ــا  ــد ت کن کمــک  ــوده  ــه برایــش جــذاب ب ک ــده و موضوعــی  خوان

نشــان دهیــد.

کتــاب هســتند مثــاً مــادری از شــما مــی پرســد آیــا  کــودک یــا نــوع خاصــی از  گاه ســوال هــا مرتبــط بــا ســن 
کــودک مــن مناســب اســت؟ بهتــر اســت در چنیــن مواقعــی بــه جــای دادن یــک  کتــاب بــرای ســن  ایــن 
کتــاب  گــروه بنــدی ســنی را در  کــرده و بخــش  کتــاب را بــاز  ماهــی، ماهیگیــری را بــه او یــاد دهیــد، یعنــی 
گــروه هــای  کتــاب هــای مناســب بــرای  کــه  بــه او نشــان دهیــد یــا می‌توانیــد بــه او ســایت هــا و موسســاتی 
کــه لازم اســت در آن موقعیت،نیاز  کنیــد، حتمــا توجــه داشــته باشــید  کننــد معرفــی  ســنی را مشــخص مــی 
کتــاب نشــان  کنیــد. در مــواردی خانــواده هــا نگرانــی هــای خودشــان را از نوعــی از  مخاطــب را برطــرف 
کتــاب دســت فرزنــدم را ببرنــد! لازم اســت در  مــی دهنــد بــه عنــوان مثــال می‌گوینــد نکنــد لبــه هــای ایــن 
کتــاب هــای خاص،تذکّــرات و الزامــات را بــرای اســتفاده بهتــر از ایــن  چنیــن مــواردی خصوصــا در مــورد 

کنیــد. گوشــزد  کتــاب هــا 
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